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Rozdzial 1. Charakterystyka LGD

1. FORMA PRAWNA I NAZWA STOWARZYSZENIA

Lokalna Grupa Dzialania posiada status stowarzyszenia i dziala pod nazwa Stowarzyszenie Lokalnej Grupy
Dzialania ,,Sila w Grupie”. Jest to stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajace osobowos¢ prawna, jest partnerstwem
tréojsektorowym, w ktérego sklad wchodza instytucje publiczne, lokalni partnerzy sektora spolecznego,
gospodarczego oraz mieszkancy.

LGD dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o Stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr
79, poz. 855, z pézn. zm.) oraz w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spoteczno$ci (Dz.U.2015 poz. 378) i Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich
z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju  Obszarow  Wiejskich na  lata  2014-2020. Nadzér nad LGD  sprawuje  Marszalek
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego. Stowarzyszenie zostato zarejestrowane pod numerem 0000254219, REGON:
320202167 w Krajowym Rejestrze Sadowym w Koszalinie w dniu 30.03.2006 .

2. OBSZAR

Obszar objety Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Sila w Grupie obejmuje 8 gmin wchodzacych w sklad
Powiatu Kolobrzeskiego i Powiatu Bialogardzkiego wojewodztwa zachodniopomorskiego o lacznej powierzchni
1 168 km? Liczba ludnosci objeta LSR wynosi 49 887 oséb.

Tabela 1. Wykaz gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia LGD Sita w grupie wraz z liczba ludnosci i powierzchnia
w km?:

Gmina Biatogard 7 853 328
Gmina Dygowo 5640 129
Gmina Go$cino 5235 116
Gmina Karlino 9 307 141

Gmina Kolobrzeg 10334 144
Gmina Ryman 4 095 146
Gmina Siemysl 3758 107

Gmina Ustronie Morskie 3665 57
49 887 1168

Mapa 1. Mapa obszaru

Spdjnosé przestrzenna obszaru objetego LSR jest zachowana, gdyz gminy bedace cztonkami LGD graniczg ze sobg i s
potozone w bezposrednim sgsiedztwie. Caly obszar jest spojny w konteksScie geograficznym.



3. POTENCJAL LGD

3.1 Opis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD

Powolywanie Lokalnej Grupy Dziatania przebiegato wieloetapowo. Celem powstania LGD bylo przygotowanie
mieszkancow terenéow wiejskich do skorzystania ze $rodkow unijnych na wsparcie rozwoju wsi. Z inicjatywa
utworzenia partnerstwa wystapita gmina Go$cino i zaprosita do wspotpracy sasiednie gminy: Dygowo, Ryman i
Siemysl, ktore spetniaty okreslone przez Ministerstwo Rolnictwa warunki uczestnictwa w I i II schemacie PPL
LEADER+. Nastepnie, 23 wrzesnia 2005 roku, zorganizowano w Zespole Szkot w Goscinie Konferencje Inauguracyjng
wdrazania projektu pod nazwa "Sita w Grupie", na ktorg zaproszono 101 osob. Przeprowadzono intensywng akcje
promocyjna Programu ,,LEADER+", w rezultacie ktérej zebrano ponad 60 os6b gotowych do podjecia dziatan na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich. W wyniku intensywnej akcji promocyjnej, informacyjnej i przeprowadzonych warsztatow
z udzialem spolecznosci poszczegélnych sotectw wytoniono lideréw lokalnych, ktéorzy wzigli udzial w dalszych
warsztatach planowania strategicznego. Byly to osoby prywatne chcace pracowaé spolecznie na rzecz swoich
srodowisk, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, przedstawiciele samorzadéw, rolnicy oraz niewielka grupa
przedsicbiorcow, ktorzy wykazali si¢ najmniejsza aktywnoscig. W wyniku ich pracy opracowano Zintegrowang
Strategie Rozwoju Lokalnego. W trakcie tych dziatan dokonala si¢ samoistna selekcja liderow, ktérzy chcieli aktywnie
uczestniczy¢ w realizacji programu Leader. W rezultacie tych dzialan, na Zebraniu Zatozycielskim w dniu 20.12.2005
roku 28-osobowa grupa powotata w oparciu o ustawe o stowarzyszeniach Stowarzyszenie Lokalnej Grupy Dziatania
"Sita w Grupie".

Stowarzyszenie to jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem o celach nie zarobkowych. Nazwa
Stowarzyszenia jest prawnie zastrzezona.

Stowarzyszenie jest osobg prawng i zostalo wpisane do KRS pod numerem 0000254219 w Sadzie Rejonowym w
Koszalinie w dniu 30.03.2006. Stowarzyszenie swoim dzialaniem obejmowato gminy: Go$cino, Ryman, Siemysl,
Dygowo oraz obszar Rzeczpospolitej Polskiej. Dla wtasciwej realizacji swoich celow, Stowarzyszenie moze prowadzic¢
dziatalno$¢ poza granicami Rzeczpospolitej Polskie;j.

Zarzad Stowarzyszenia wystapit z pismem do Gmin tworzacych partnerstwo o przystgpienie do Stowarzyszenia w
charakterze cztonkow zwyczajnych. Rady Gmin podjety uchwaty w/w sprawie. Z podobnym pismem wystgpiono do
Banku Spoétdzielczego w Goscinie oraz do Nadlesnictwa. W wyniku tych dziatan samorzady te oraz Bank Spoétdzielczy
staty si¢ cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia. Nadlesnictwo Goscino nie moglo, nie majgc osobowosci prawnej,
sta¢ si¢ czlonkiem Stowarzyszenia.

Po zrealizowaniu IT schematu podjeto kroki w celu dokonania zmian umozliwiajgcych Stowarzyszeniu uczestnictwo w
realizacji podejscia Leader w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich w latach 2007-2013. W tym celu
rozpoczeto dziatania informacyjne w gminach cztonkowskich poprzez uczestnictwo w sesjach rad gmin oraz zaproszono
dodatkowe gminy, Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Przeprowadzono ankietyzacje¢ preferencji w stosunku do mozliwych
w ramach PROW dziatan zwigzanych z podejsciem Leader.

Na warsztatach w poszczegdlnych gminach przeprowadzono analizg¢ SWOT w celu aktualizacji ogladu rzeczywistosci
obszaru dziatania LGD z punktu widzenia uczestnikow zycia spoteczno — gospodarczego. Nastepnie przeprowadzono
warsztaty planowania strategicznego, ktorych celem bylo przebudowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszarow
Wiejskich tak, aby odpowiadata aktualnym potrzebom i preferencjom oraz sposobowi funkcjonowania Lokalnej Grupy
Dziatania w nastgpnym okresie programowania. Zdefiniowano na nowo cele strategiczne i operacyjne okreslajac w ten
sposob aktualne potrzeby oraz sposob ich zaspokajania zarowno przez przysztych wnioskodawcow jak i sama Lokalna
Grupe¢ Dziatania i jej uczestnikow, partneréw spoteczno-gospodarczych oraz samorzgdowych. W styczniu 2009 roku
Lokalng Strategi¢ Rozwoju zaakceptowato Miasto i Gmina Karlino przystepujac do Stowarzyszenia. Stosowne zmiany
dotyczace tego samorzadu znalazty si¢ w ostatecznej wersji LSR, ktora zostata zlozona wraz z wnioskiem o wybor
Lokalnej Grupy Dzialania do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. W listopadzie 2009 roku kolejny raz
zaktualizowano LSR w wyniku przyjecia Gminy Biatogard. Po weryfikacji wniosku o wybor LGD oraz aktualizacji
zatgcznikow, decyzja Urzedu Marszatkowskiego zostaliSmy wybrani do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2007-2013. Uroczyste podpisanie umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR odbyto si¢ na Zamku w Szczecinie
07.07.2009 roku.

Doswiadczenie LGD

Stowarzyszenie LGD realizowalo Zintegrowang Strategi¢c Rozwoju Obszarow Wiejskich w okresie programowania
2004-2006 w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywno$ciowego
oraz rozw0j obszarow wiejskich, 2004-2006”. W ramach tego programu 19.06.2006 roku Stowarzyszenie ztozyto
wniosek do Schematu II na realizacj¢ projektu pod nazwg ,,Aktywnos$¢ sitg rozwoju wsi” na kwote 690.456,00 ztotych.
Umowa na realizacj¢ projektu z Fundacjg Programow Pomocy dla Rolnictwa FAPA zostata podpisana 09.03.2007 roku.
Do realizacji i koordynacji projektu zostato utworzone biuro Stowarzyszenia, ktére ma siedzib¢ w Urzgdzie Gminy w
Goscinie. Projekt ten byl realizowany na terenie czterech gmin: Dygowo, Gosécino, Ryman i Siemys$l. W ramach jego
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realizacji zostaly przeprowadzone nastgpujace dziatania: szkolenie komputerowe i obstuga Internetu, szkolenie w
zakresie mozliwosci produkcji i wykorzystania ro$lin na cele energetyczne, jako alternatywy tradycyjnego sposobu
gospodarowania, kurs agroturystyczny, kursy jezykowe (j. niemiecki, j. angielski), kurs ratownictwa medycznego,
szkolenie dla przedsigbiorcow w zakresie pozyskiwania srodkoéw z funduszy UE, wyjazd studyjny producentéw rolnych
do LGD Strittmatter Lande, V — COTTBUS, integracyjny turniej sportowo-rekreacyjny ,,Spotkanie na miedzy’’,
promocja produktow lokalnych i wyrobow re¢kodzielniczych w trakcie Dozynek gminnych, obchody Dni Seniora,
szkolenie w zakresie marketingu produktéw lokalnych oraz podnoszenia ich atrakcyjnosci, ,,Wielkanoc z tradycja”,
kiermasze $wiateczne promujace produkty lokalne i wyroby regkodzielnicze, ,,Boze Narodzenie wsi polskiej”,
opracowano dokumentacj¢ projektowo-kosztorysowa na okoto 30 km trasy rowerowej po nasypie zlikwidowanej
waskotorowki oraz remontu dwodch kosciotow, opracowano analizy i ekspertyzy dla przedsigbiorcow, przeszkolono
zarzad, personel LGD oraz lokalnych liderow w zakresie przygotowania i realizacji projektow, w ramach promocji
Lokalnej Grupy Dziatania przygotowano film multimedialny oraz wydawnictwa reklamowe.

W okresie 2007-2013 Stowarzyszenie LGD ,,Sita w Grupie” zdobywato kolejne do$wiadczenie podczas realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Zatwierdzony w
umowie ramowej z dnia 07.07.2009 roku, budzet catkowity na realizacje LSR wynosit 7 182 292,00 zt w wyniku
uzyskania srodkow dodatkowych, zwigkszony do kwoty 9 034 685,84 zl realizowany zostal zgodnie z przyjetym
planem. Beneficjentami srodkéw byly gminy cztonkowskie, organizacje pozarzadowe, parafie, przedsigbiorcy, rolnicy
oraz osoby fizyczne. Zrealizowano dwa projekty wspolpracy. Projekt ,, 1 Leaderowskie Igrzyska
Zachodniopomorskiego” realizowany byt przez 11 partnerow. Projekt wspotpracy ,,Nordic Walking Park Pomorza
Srodkowego” zrealizowano ze Srodkowopomorska Grupa Dzialania”. W ramach prac projektowych tacznie zostato
oznakowanych w 19 gminach 342 km tras nordic walking za pomoca tablic opisowo-pogladowych z mapami tras i
¢wiczeniami, a takze znakow kierunkowych. Na terenie naszego obszaru powstaly trasy o dlugosci 154 km. Na
funkcjonowanie lgd i nabywanie umiejgtnosci i aktywizacje przewidziano 1575741,34. W wyniku realizacji LSR zostaly
osiagnigte cele ogolne i szczegdtowe zawarte w strategii, zwigzane z rozwojem naszego obszaru. Stopien wykorzystania
budzetu przeznaczonego na Wdrazanie LSR wyniost 83,46%, na Wdrazanie Projektow Wspolpracy 95,3%,
Funkcjonowanie LGD, nabywanie umiegje¢tnosci i aktywizacje 86,41%. LGD ,,Sita w Grupie” zorganizowalo dwa
wyjazdy w ramach realizacji planow KSOW z dziatania 3.5 pomoc techniczna dla wspotpracy migdzyterytorialnej i
transnarodowej, dotyczacej promocji produktéw regionalnych przez podmioty dziatajgce na obszarach wiejskich
wojewodztwa zachodniopomorskiego do Brukseli na Targi ,,Fete du folklore” w 2009 roku i w 2010 roku. W ramach
projektow promowane byty produkty: ogérek kotobrzeski, miod drahimski, paprykarz szczecinski, konfitura z ptatkow i
owocow r10zy, koreczki $ledziowe Neptuna, chleb razowy pokrzywienski i inne. Uznane produkty w regionie
zaprezentowane zostaly na targach miedzynarodowych w Brukseli.

Realizacja dotychczasowych dzialan Stowarzyszenia LGD '"Sila w Grupie" przyczynila si¢ do poprawy jakosci
zycia mieszkancéw obszaru, miala wplyw na aktywizacje spoleczna oraz rozwdj gospodarczy. Wszystkie
dzialania byly podejmowane dla naszego spoleczenstwa przy jego aktywnym udziale, zgodnie ze zglaszanymi w
réznych formach swoje potrzeby i propozycje na kazdym etapie przygotowania i realizacji zadan poszczegélnych
programow.

Doswiadczenie kadr do zarzadzania LGD

Zarzad Stowarzyszenia funkcjonuje w niezmienionym sktadzie od 2010 roku, w jego sktad wchodzi 7 osob. Wigkszos¢,
bo 5 cztonkow Zarzadu dziata od poczatku powstania stowarzyszenia, czyli od 2006 roku. Przez caty okres zdobywali i
powickszali doswiadczenie przy realizacji zadan poprzednich okreséw programowania. Do§wiadczenie to jest
wykorzystywane przez zaangazowanie osOb do opracowania i realizacji LSR na lata 2014-2020. Stato$¢ kadry
zarzadzajacej przyczynia si¢ rowniez do kontynuacji wizji i misji wyznaczonej od poczatku powstania partnerstwa.
Rowniez sktad osobowy biura Stowarzyszenia opiera si¢ na kadrze zatrudnionej dotychczas, ktora posiada wiedze i
doswiadczenie w ramach pelnionych przez siebie funkcji, odpowiadajace zakresowi merytorycznemu LSR.

Doswiadczenie czlonkéw LGD w realizacji operacji w ramach LSR na lata 2007-2013.

Wséréd najaktywniejszych przedstawicieli sektora publicznego wymieni¢ nalezy Gming Goscino, ktéra zgodnie z
oczekiwaniem spolecznym w wyniku realizacji projektow powstato 13 placow zabaw dla dzieci, wybudowano centrum
spoteczno-kulturalne, sportowe i rekreacyjne, zbudowano pomost pltywajagcy na jeziorze wraz z drenazem i
uksztaltowaniem plazy, utworzono i wyposazono "Fit Park" -sitowni zewnetrznej. Kolejne projekty to renowacja ptyty
boiska do pitki noznej na stadionie w GoScinie, wybudowano amfiteatr na cokole betonowym na placu za Domem
Kultury oraz wybudowano hal¢ namiotowa - zadaszenie boiska wielofunkcyjnego "Orlik i lodowiska "Biaty Orlik" w
Goscinie. Poza tym zorganizowano imprezy spoleczno - kulturalne, rekreacyjno - sportowe i integracyjne dla
mieszkancéw oraz imprezy muzyczne dla miodziezy "Dance For Freedom". Na bazie dokumentacji projektowo-
kosztorysowej przygotowanej w okresie 2004-2006 przez LGD ,,Sita w Grupie”, 4 gminy cztonkowskie w tym Goscino
zbudowaty $ciezki rowerowe, ktore staty si¢ duzym atutem rekreacyjno- turystycznym obszaru. Sektor gospodarczy byt
rowniez aktywny. W ramach dzialania "Tworzenie 1 rozwdj mikroprzedsi¢biorstw" zostato zrealizowane 5 projektow w
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wyniku czego zostalo utworzone 6 miejsc pracy. "Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej" cieszylo si¢
duzym zainteresowanie i zrealizowano 11 projektéw, w wyniku ktorych utworzono kolejne miejsca pracy. Wsrod
beneficjentdow bylo 2 cztonkdow naszego Stowarzyszenia. Aktywnos¢ sektora spolecznego przedstawia si¢ nastepujaco: 4
mate projekty zrealizowane przez organizacje pozarzadowe z gminy Biatogard, 2 projekty z gminy Kotobrzeg, 2
projekty z gminy Ryman, 7 projektéw z gminy Gos$cino, 4 projekty z gminy Karlino. Lacznie organizacje zrealizowatly
19 projektow, z tego 3 projekty zrealizowane przez organizacje bedace naszymi cztonkami. Szczegdlng aktywnos$cia
wyroznita si¢ jedna osoba fizyczna z gminy Bialogard, ktora zrealizowata 5 matych projektow. Doswiadczenie to bedzie
mogta wykorzystaé w nowym okresie programowania, gdyz obecnie reprezentuje gming w stowarzyszeniu.

3. 2 Reprezentatywno$¢ LGD
Cztonkowie Stowarzyszenia LGD ,Sita w Grupie” tworza partnerstwo trojsektorowe. Aktualnie wykaz czionkow
obejmuje 63 podmioty, ktére reprezentuja nastepujace sektory:
Sektor publiczny: Gminy cztonkowskie: Gmina Biatogard, Gmina Dygowo, Gmina Goscino, Gmina Karlino, Gmina
Kotobrzeg, Gmina Ryman, Gmina Siemys$l, Gmina Ustronie Morskie.
Sektor spoleczny: organizacje pozarzadowe: Stowarzyszenie , IMEJDA” z siedzibg w Robuniu, Stowarzyszenie Na
Rzecz Rozwoju Oswiaty w Gminie Goscino ,,Ala i As”, Stowarzyszenie Na Rzecz Ekorozwoju WSsi Gorawino z
siedzibg w Gorawinie, Ochotnicza Straz Pozarna w Goscinie, Kolo Lowieckie ,,Rys", Stowarzyszenie Uczniowski Klub
Sportowy ,,REFLEKS”. Sektor spoteczny reprezentuja osoby fizyczne z terenu dziatania LGD, z racji rekomendacji
mieszkancéw, kot gospodyn wiejskich, rad soteckich i parafialnych i innych grup nieformalnych. Najliczniej
reprezentowany jest sektor spoteczny.
Sektor gospodarczy: Ustugowy Zaktad Slusarski Mieczystaw Wo$ (metaloplastyka i kowalstwo artystyczne), Pomorski
Bank Spotdzielczy w Swidwinie Oddziat w Goscinie, Ustugi Budowlane Andrzej Kawa, Sklep Spozywczo -
Przemystowy Zygmunt Swider, Posrednictwo Finansowo — Ubezpieczeniowe, Mirostaw Sztandarski, Przedsigbiorstwo
BARKAS spotka jawna E.Swiderek, G. Swiderek, A. Skorupinska, FHU Pawel Januszewski, Firma Budowlana STOL —
DACH Lech Bany, Stanistaw Barski Pracownia Artystyczna "Witraz", Eurokonsult Arkadiusz Stasiorek, Posrednictwo
Finansowo - Handlowe Dariusz Stepief, Henryk Dobrotowicz, gospodarstwo rolne, "Wekaa-1" Krzysztof Wosik.
Sektorowos¢ mozna jednoznacznie rozpatrywaé tylko na podstawie deklaracji osob fizycznych i prawnych
wymienionych powyzej, co daje podziat sektorow partnerstwa na cztery czgsci w proporcji:

- sektor spoteczny — 44,45%

- sektor gospodarczy —20,63%

- sektor publiczny — 15,87%

- mieszkancy - 19,05%
Stowarzyszenie LGD "Sita w Grupie" od poczatku dziatania zatozyto sobie propagowanie idei podejscia LEADER
poprzez organizowanie spotkan z liderami lokalnymi, rolnikami, przedsigbiorcami oraz innymi osobami
zainteresowanymi programem, na ktoérych promuje si¢ idee oddolnego kreowania rozwoju lokalnego z udziatem LGD
oraz jego funkcji koordynujacych programu LEADER. W pozyskiwaniu nowych partneréw Stowarzyszenie prezentuje
postawe otwartos$ci i gotowosci do pomocy oraz wspodlpracy. Zapewnia swobodny i niedyskryminujacy dostep do
cztonkowstwa. W skladzie LGD znajduje si¢ 15 oséb i 11 podmiotéw reprezentujacych grupy defaworyzowane,
okreslone w rozdziale III Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Do tych grup planujemy skierowac (30 %) $rodkow
finansowych na realizacj¢ LSR, okre$lone zostaty réwniez specjalne metody komunikowania si¢ z tymi grupami,
ktérych szczegdly zawarte sa w Planie komunikacyjnym.
3.3 Poziom decyzyjny - Rada
Rada stanowi organ decyzyjny powotany do wyboru operacji w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju i jest
organem Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie”. Cztonkowie Rady sg wybierani przez Walne Zebranie Czlonkow
Stowarzyszenia sposrod jego cztonkoéw. Czlonkowie Rady nie sg czlonkami Zarzadu, Komisji Rewizyjnej ani
pracownikami biura LGD. Rada dokonuje wyboru operacji zgodnych z LSR uchwatlg po dopehieniu procedury ich
wyboru zgodnie z Regulaminem Rady. Pracami Rady kieruje jej Przewodniczacy, ktory czuwa nad prawidlowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru operacji oraz nad poprawno$cig dokumentéw oraz zgodnos$cig formalng. W
czynno$ciach administracyjnych przewodniczacy jest wspierany przez pracownikow biura. Wobec czlonkow Rady,
ktorzy systematycznie nie bgdg bra¢ udziatu w posiedzeniach Rady lub podczas dokonywania oceny wnioskow nie bgda
stosowa¢ zatwierdzonych kryteriow, zostang zastosowane dziatania dyscyplinujace (np. zmiana w sktadzie organu
decyzyjnego)
Rada sktada si¢ z przedstawicieli sektora gospodarczego (25%), spotecznego (16,66%), publicznego (16,67%) oraz
mieszkancow (41,67%), w tym
3 cztonkow - sektor gospodarczy,
2 cztonkow - sektor publiczny,
2 cztonkoéw - sektor spoteczny,
5 cztonkow - sektor mieszkancy



Zasady oceny oraz procedury zwigzane z wyborem operacji zostaly szczegdtowo opisane w rozdziale VI Sposob
wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow wyboru, a takze w Regulaminie Rady, ktory bedzie
udostepniony do wiadomosci publicznej za pomocg strony internetowej www.silawgrupie.org.pl.

Proces decyzyjny w LGD nie jest zdominowany przez wiadze publiczne ani zadng inng z grup interesow.

Ani wladze publiczne, ani Zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw glosu w
podejmowaniu decyzji. W procedurach oceny operacji przewidziane sa mechanizmy w razie zaistnienia konfliktu
interesow, zasady postepowania w przypadku rozbieznosci ocen oraz uzyskania takiej samej liczby punktow.

Przyjete procedury sa niedyskryminujace, przejrzyste, zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie
wyboru w ramach danego naboru oraz okre$laja tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu od rozstrzygnig¢ organu
decyzyjnego w sposdb zapewniajacy mozliwos$¢ skutecznego wniesienia protestu.

3. 4 Zasady funkcjonowania LGD

Podstawowe dokumenty wewngtrzne regulujace funkcjonowanie LGD "Sita w Grupie": statut, Regulamin Rady,
Regulamin WZC, Regulamin Komisji Rewizyjnej, Regulamin Zarzadu LGD, Regulamin biura.

1. Statut Stowarzyszenia LGD "Sila w Grupie'- uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw, reguluje
m.in. nastepujace kwestie:
- organ nadzoru - wskazanie wlasciwego Marszatka Wojewodztwa,
- wprowadzenie dodatkowego organu stowarzyszenia - odpowiedzialnego za wybdr operacji oraz szczegdlowe
okreslenie jego kompetencji i zasad reprezentatywnosci,
- okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie uchwalania LSR i jej aktualizacji oraz kryteriéw wyboru operacji,
- uregulowania dotyczace zachowania bezstronno$ci czlonkéw organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym
przestanki wylaczenia z oceny operacji),
- zasady nabywania i utraty cztonkowstwa w LGD oraz jej organach.
2. Regulamin Rady - uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkéw, reguluje m.in. nast¢pujace kwestie:
- szczegblowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego (sposéb informowania cztonkdéw organu
o posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw podejmowanych na posiedzeniach, itp.),
- szczegotowe rozwigzania dotyczace wyltgczenia z oceny operacji (sposoéb wytaczenia czlonka organu z oceny),
- szczegotowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskow, sposob podziatu wnioskow
do oceny pomiedzy cztonkdéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzory
dokumentow, itp.) o ile nie zostaty okreslone w Statucie lub innych procedurach,
- zasady protokotowania posiedzen organu decyzyjnego,
- zasady wynagradzania cztonkoéw organu decyzyjnego.
3. Regulamin Walnego Zebrania Czlonkéw - uchwalany i zmieniany przez Walne Zebranie Cztonkow, reguluje m.in.
nastepujace kwestie:
- zasady zwolywania, organizacji i dokumentacji posiedzen organu,
- zasady podejmowania decyzji w sprawie powotania organéw LGD ( sposéb zglaszania kandydatow, oddawania
glosow, wybory uzupekiajace),
- zasady protokotowania posiedzen WZC.
4. Regulamin Komisji Rewizyjnej - uchwalany i zmieniany przez Zarzad, reguluje m.in. nastepujace kwestie:
- szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
- zasady prowadzenia dziatan kontrolnych,
- zasady protokotowania posiedzen.
5. Regulamin Zarzadu - uchwalany i zmieniany przez Zarzad, reguluje m.in. nast¢gpujace kwestie:
- szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
- kompetencje i podzial zadan pomigdzy cztonkami Zarzadu,
- zasady protokotowania posiedzen.
6. Regulamin biura LGD - uchwalany i zmieniany przez Zarzad, reguluje m.in. nastgpujace kwestie:
- zasady zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
- uprawnienia kierujacego biurem cztonka Zarzadu,
- zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i
przetwarzania danych osobowych,
- opis metody oceny efektywnosci §wiadczonego doradztwa przez pracownikow LGD.
Lokalna Grupa Dziatania okres$lita podzial zadan pomigdzy pracownikami biura. Przypisano pracownikom biura
dziatania w zakresie wspolpracy, animacji spolecznos$ci lokalnej i doradztwa. Waznym elementem oceny
funkcjonowania LGD bedzie stale weryfikowanie, osiggania zaktadanych wskaznikéw realizacji tych zadan, okreslone
w rozdziale V Cele i wskazniki, zgodnie z zaplanowanym harmonogramem (metoda pomiaru). Dodatkowo w przypadku
ustug doradczych weryfikowana bedzie ich jako$¢ (ocena na podstawie ankiet) oraz efektywnos¢ okreslona jako odsetek
wnioskOW o przyznanie pomocy /powierzenie grantu, w ramach ktérych LGD $wiadczyta ustugi doradcze i ktore
otrzymaty wsparcie ze srodkow LSR w tacznej liczbie operacji/grantow.
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3.5 Potencjal ludzki LGD a regulaminy organu decyzyjnego/zarzadu/biura

Jedng z podstawowych zasad podejscia RLKS jest odpowiedzialno$¢ partnerstwa za wybdr operacji na poziomie
lokalnym i zapewnienie, Ze wybrane operacje sa zgodne ze strategia. Osoby zaangazowane w prac¢ na rzecz LGD
prezentuja odpowiednie kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym.
Wiedza lub doswiadczenie os6b wybranych do petnienia funkcji w organach/ biurze odpowiadaja rowniez zakresowi
merytorycznemu LSR. W poszczegolnych regulaminach sa zawarte kompetencje na wymagane w LGD stanowiska lub
funkcje w organie decyzyjnym, w zarzadzie, w biurze. Planuje si¢ réwniez organizowanie szkolen dla osob
zaangazowanych przy realizacji LSR w celu podnoszenia badz aktualizowania wymaganych kompetencji
poszczegdlnych cztonkdéw organdw.

Wszystkie osoby wchodzace w sktad organu decyzyjnego dysponuja odpowiednimi kwalifikacjami do whasciwego
sprawowania swojej funkcji w organie decyzyjnym. Reprezentowany sektor i inne wymagania przedstawia zawarte sg w
tabeli stanowigcej Zalacznik do wniosku o wybor.

Rozdzial I1. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju zostala zbudowana samodzielnie przez LGD wedlug metody partycypacyjno-eksperckiej,
czyli uspolecznionej, w ktorej rownowazne jest doswiadczenie ekspertow oraz wiedza i potencjat spotecznosci lokalne;.
Eksperci w budowe LSR wniesli do§wiadczenie. Glowng zaleta ich zaangazowania byt brak emocji i Spojrzenie na
obszar projektowy ,,z zewnatrz”, a przez to jego niezalezna oceng. Spoteczno$¢ lokalna wskazala natomiast gtowne
problemy spoleczne, okreslita kierunek rozwoju obszaru, jak rowniez sposoby jego realizacji.

W pierwszej kolejnosci LGD przeprowadzito badanie ankietowe na grupie 200 mieszkancéw, przedstawicieli réznych
sektoréw, w tym réwniez przedstawicieli grup defaworyzowanych, oséb bezrobotnych, 0séb o utrudnionym dostepnie
do rynku pracy, osob pracujacych, uczacych sie, prowadzacych dziatalno§¢ gospodarcza, prowadzacych gospodarstwo
rolne.

Wyniki z badania opinii mieszkancoéw znalazly zastosowanie w tworzeniu strategii na kazdym kluczowym etapie jej
tworzenia i przyczynily si¢ do zdiagnozowania obszaru i ludnosci tu zamieszkujgcej, wyznaczenia gtéwnych obszaréw
problemowych i potencjatow obszaru, a takze okreslenia grup docelowych LSR.

Spotecznos¢ lokalna sktadajaca si¢ z przedstawicieli trzech sektorow i mieszkancow brata udzial w formutowaniu
potrzeb i probleméw obszaru LGD "Sita w Grupie" znajdujacych odzwierciedlenie w przygotowanej diagnozie obszaru,
jak rowniez na etapie formutowania celow i ustalania ich hierarchii, poszukiwania rozwigzan stanowigcych sposoby ich
realizacji, tworzenia wskaznikow i identyfikacji grup docelowych.

W celu zapewnienia partycypacji spoteczno$ci lokalnej i jej aktywnego udzialu w budowie LSR Stowarzyszenie
LGD "Sita w Grupie" wykorzystato tacznie 5 partycypacyjnych metod konsultacji:

1. badanie ankietowe — ankieta zostala umieszczona na stronie internetowej LGD oraz przestana do gmin.
Uczestnikami badania byli mieszkancy obszaru objetego dziataniem LGD ,Sita w Grupie”, z uwzglednieniem
przedstawicieli grup defaworyzowanych tj.: kobiety, osoby ponizej 35 roku zycia oraz osoby powyzej 50 roku zycia.
Celem badania byla diagnoza postaw i opinii mieszkancéw w tematach kluczowych z punktu widzenia konstrukcji
Lokalnej Strategii Rozwoju. Pozyskane dane wykorzystane zostaly przy okresleniu probleméw lokalnych, ktére
zostaly zidentyfikowane w diagnozie. Wyniki z badan ankietowych przeprowadzonych na grupie ok. 200
mieszkancow terenu objetego LSR zostaly wykorzystane takze do sformutowania analizy SWOT i miaty istotny wplyw
na ksztalt celow strategii, dobor odpowiednich przedsiewzie¢ i wskaznikow ich realizacji. Ponadto wyniki badania
opinii mieszkancéw postuzyty LGD do opracowania Kkryteriow wyboru projektéow, zasad monitorowania i
ewaluacji oraz opracowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

2. Spotkania otwarte z mieszkancami z uwzglednieniem techniki Narada obywatelska — Zorganizowano dwa cykle
spotkan w kazdej z 8 Gmin obszaru objetego LSR. Spotkania odbyly si¢ wedlug nastgpujacego harmonogramu:

* 1 cykl spotkan: * 11 cykl spotkan:
09.03.2015 r. - Ryman, Siemysl 08.09.2015 r. - Stanomino
10.03.2015 r. - Karlino, Goscinko 09.09.2015 r. - Wrzosowo
11.03.2015 . - Piotrowice, Dygowo 10.09.2015 r. - Go$cino
12.03.2015 r. - Goscino, Robun 15.09.2015. - Karlino
24.03.2015 r. - Kotobrzeg, Korzystno 16.09.2015 r. - Dzwirzyno
25.03.2015 r. - Biatogard, Pomianowo 17.09.2015 r. - Ryman
26.03.2015 r. - Ustronie Morskie 22.09.2015r. - Siemysl

23.09.2015 r. - Ustronie Morskie
W spotkaniach wziety udziat tgcznie 303 osoby (185 w pierwszym cyklu spotkan i 111 0s6b w drugim). Uczestnikami
spotkan byli przedstawiciele sektora publicznego, spolecznego, gospodarczego oraz mieszkancy, z uwzglednieniem

przedstawicieli grup defaworyzowanych tj.: kobiety, osoby ponizej 35 roku zycia oraz osoby powyzej 50 roku zycia.
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Podczas spotkan otwartych z mieszkancami zebrano uwagi mieszkancéw na temat projektu analizy SWOT i celow
LSR wypracowanych na podstawie gtéwnych wnioskow z diagnozy obszaru, dyskutowano nad problemami obszaru
LSR oraz nad zidentyfikowanymi potencjatami rozwojowymi, aby na tej podstawie okresli¢ glowne kierunki interwencji
i obszary wsparcia w ramach LSR. Ponadto uwagi mieszkancéw postuzyty LGD do opracowania zasad
monitorowania i ewaluacji oraz opracowania planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR.

3. Punkt konsultacyjny w biurze LGD — przez caly okres przygotowywania strategii mieszkancy obszaru objetego
dziataniem LGD ,,Sita w Grupie” mieli mozliwo$¢ pozyskania informacji badz zgloszenia uwag do projektu strategii
w punkcie konsultacyjnym biura LGD.

4. E - konsultacje — mieszkancy obszaru objetego dziataniem LGD mieli mozliwos$¢ zgloszenia uwag do projektu
strategii za posSrednictwem elektronicznych formularzy, dostepnych na stronach internetowych LGD
i poszczegdlnych gmin.

5. Analiza zgloszonych fiszek projektéw w ramach LSR — w trakcie przygotowania dokumentu LGD ,,Sita w Grupie”
przeprowadzito badanie pod katem planowanych do realizacji projektow w ramach PROW 2014 -2020, ktore
dostarczylo informacji nt. potrzeb i oczekiwan w zakresie nowej LSR, a takze okreslito kierunki dziatan wynikajace
z analizy potrzeb.

Przy tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju LGD "Sita w Grupie" wykorzystata rowniez:
1. doswiadczenie cztonkow LGD wchodzacego w sktad LGD i doswiadczenie kadr uczestniczacych w realizacji
LSR 2007-2013 oraz wyniki badan wtasnych i ewaluacji LSR,
2. analize danych historycznych z procesu wdrazania LSR 2007-2013,
3. wskazniki pochodzace ze zrdédet statystyki publicznej okreslajace wptyw LSR na realizacjg strategii rozwoju
regionu,
4. wyniki konsultacji i opinii eksperta,
5. wyniki badan wlasnych i ewaluacji.
Podsumowujac, w wymienionych ponizej kluczowych etapach prac nad opracowaniem LSR zastosowano nastgpujace
partycypacyjne metody konsultacji :

1) diagnoza i analiza SWOT - badanie ankietowe, spotkania otwarte z mieszkancami z uwzglednieniem
techniki Narada obywatelska, punkt konsultacyjny w biurze LGD, e - konsultacje

2) okreslenie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowanie planu dzialania -
badanie ankietowe, spotkania otwarte z mieszkancami z uwzglednieniem techniki Narada obywatelska,
analiza zgtoszonych fiszek projektow w ramach LSR, e - konsultacje

3) opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru - badanie ankietowe, spotkania otwarte
z mieszkancami z uwzglednieniem techniki Narada obywatelska, punkt konsultacyjny w biurze LGD, e —
konsultacje

4) opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji - badanie ankietowe, spotkania otwarte z mieszkancami z
uwzglednieniem techniki Narada obywatelska, punkt konsultacyjny w biurze LGD ,,Sita w Grupie”, e —
konsultacje

5) przygotowanie planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR - badanie ankietowe, spotkania
otwarte z mieszkancami z uwzglednieniem techniki Narada obywatelska, punkt konsultacyjny w biurze
LGD, e — konsultacje

Opis skutkow i wynikow zastosowania tych metod znalazl si¢ w dalszych rozdziatach LSR.

W wyniku konsultacji spotecznych LSR mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, zglosili tagcznie
12 uwag. W wyniku dokonanej analizy zgltoszonych podczas procesu konsultacji wnioskow uwzgledniono 10 uwag.
Uwzglednione wnioski dotyczyly analizy SWOT. Ze wzglgdu na brak wartosci merytorycznej odrzucone zostaty 2
uwagi. .

Dane pozyskane podczas konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR od uczestnikéw spotkan,
warsztatow badz osob kontaktujacych si¢ z biurem w punkcie konsultacyjnym, a takze przy uzyciu elektronicznego
formularza wykorzystano do opracowania LSR.

LSR zostala przygotowana przy pelnym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej i1 jej aktywnym uczestnictwie.
Dokumentami potwierdzajagcymi zastosowane metody partycypacji lokalnej spotecznosci w procesie tworzenia LSR
dokumentuja: zebrane niespetna 200 ankiet od mieszkancow gmin cztonkowskich, zebrane okoto 208 proponowanych
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do realizacji projektéw, zgromadzone uwagi od mieszkancow, ogloszenia o spotkaniach i warsztatach, listy obecnosci,
zdjecia, print screen informacji ze stron internetowych Stowarzyszenia i gmin cztonkowskich.

Partycypacja spoleczna na etapie realizacji LSR przejawiac si¢ bedzie poprzez realizacje projektow zglaszanych
przez indywidualne osoby / pojedyncze organizacje, ale majacych spotecznosciowe oddzialywanie lub projektow
spoteczno$ciowych (angazujacych spoteczno$¢, realizowane przez nia), ale takze poprzez udziat spotecznosci lokalnej w
decydowaniu, ktore projekty beda zgloszone do finansowania.

Rozdzial I11. Diagnoza
1. OPIS ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO/UKELADU OSADNICZEGO

Uwarunkowania geograficzne, przyrodnicze oraz uksztaltowanie powierzchni:

Obszar LGD Stowarzyszenia Sita w Grupie jest polozony w wojewodztwie zachodniopomorskim i graniczy:

* od wschodu - z terenami powiatow: Bialogardzkiego - gming Tychowo i Koszalinskiego - z obszarami gmin Bedzino,
Biesiekierz, Swieszyno i Tychowo,

* od potnocy - z Morzem Battyckim,

* od potudnia - z terenami powiatow: Swidwinskiego i Lobeskiego, gminami: Stawoborze Rabino, Potczyn Zdréj oraz
Resko,

* od zachodu - przylega do obszaru administracyjnego Powiatu Gryfickiego, gmin Ploty, Brojce i Trzebiatow.

Teren obj¢ty LSR LGD ,,Sita w Grupie” wchodzi w sktad Powiatu Kotobrzeskiego a takze Powiatu Biatogardzkiego
(gmina Karlino i Biatogard), gminy sa spdjne terytorialnie (graniczg ze soba).

Na opisywanym terenie znajdujg si¢ siedziby gmin wiejskich, w miejscowosciach: Dygowo, Go$cino, Ryman, Siemysl i
Ustronie Morskie. Siedziba gminy Kotobrzeg oraz wtadz powiatu znajduja si¢ w Kotobrzegu. Siedziba Gminy Karlino
znajduje si¢ w miesicie Karlino. Siedziba Gminy Biatogard miesci si¢ w Bialogardzie. Obszar wiejski tworza 122
sotectwa, z ktorych najwiecej, bo 32 przynalezy do gminy Biatogard.

Srodowisko geograficzne:

Z geograficznego punktu widzenia obszar LGD jest potozony w srodkowej cze$ci Pomorza Zachodniego, ktory
charakteryzuje si¢ rownoleglym do brzegu morskiego uktadem struktur geograficznych uksztattowanych podczas
kolejnych zlodowacen. Duza czg$¢ terenu lezy w zlewni rzeki Parsety (pomijajac zlewnig morza baltyckiego).

W ramach powyzszych struktur, z punktu widzenia analizy przestrzennej, mozna wydzieli¢ nastepujace obszary:

1. Pas nadmorski z wydmami nadmorskimi, pasem réownin charakteryzujacych si¢ akumulacjg organogeniczng
o duzych walorach krajobrazowych, przyrodniczych, klimatyczno - zdrowotnych i uzdrowiskowych i duzej
atrakcyjnosci uzytkowej. Znajduje si¢ tu portowe miasto Kolobrzeg ze strefa uzdrowiskowa, strefa chronionego
krajobrazu, zasobami solanki i borowiny.

2. Pas wysoczyzn morenowych réwninnych (plaskich) i falistych pobrzezach z malym udzialem jezior
(Rownina Gryficka i Bialogardzka). Jest to obszar najlepszych gruntéw w duzych kompleksach. W czgséci
wschodniej znajduja si¢ wigksze obszary lesne o duzych walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Niemal
cata powierzchnia obszaru partnerstwa ,,Sifa w Grupie” zlozona jest z utworéw zwigzanych z moreng denna
(gliny zwatowe, zwiry 1 piaski). Do$¢ czgsto wystepuja tu takze kemy sktadajgce si¢ z piaskow i glin. W
dolinach rzek, co bardzo charakterystyczne dla regionu, wystepuja namuly, piaski akumulacyjne, mady i torfy.
Te ostatnie wystepujg rowniez w wielu obnizeniach terenu.

Naturalne krainy geograficzne:

1. Roéwnina Gryficka, znajdujaca si¢ na potudnie od Wybrzeza Trzebiatowskiego, konczacego si¢ od wschodniej
strony na wysokosci doliny Parsety, to obszar o znacznej powierzchni, do niemal 2100 km®. Obejmuje ona
swym zasiggiem wschodnig i potudniowa cze$¢ partnerstwa (gminy Ryman 1 Siemysl). Jej powierzchnig tworzg
wysoczyzny morenowe plaskie oraz faliste, ktérych wysoko$¢ wzrasta w kierunku poludniowym do 50 - 60 m
n.p.m. Pojawiajg si¢ tu kotliny i doliny marginalne o uktadzie rownoleznikowym. W wielu miejscach wystepuja
pagorki kemow (cze$ciowo wiaczone do sieci NATURA 2000) oraz, nie tak liczne, waly ozdw, jak np. Oz
Drozdowski, ciagnacy si¢ w poblizu poludniowej granicy gminy Siemysl. Najwyzsze wzniesienia stanowig
pojedyncze wzgorza morenowe takie jak wznoszaca si¢ na wysoko$¢ na 85,8 m n.p.m Kobyla Goéra koto
Rymania.

2. Zachodnia i potudniowa cze$¢ opisywanego terenu znajduje sie na obszarze Réwniny Bialogardzkiej, w duzej
czesci obejmujacej doling Parsety wraz z jej dorzeczem, a takze niemal cate dorzecze Czerwonej, uchodzacej
do Battyku w okolicach Ustronia Morskiego. Dolina Pars¢ty w znacznej mierze zostata wilgczona do sieci
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NATURA 2000. Na potudniu obszar graniczy z Pojezierzem Drawskim, a na wschodzie z Rowning Stawienska,
od ktorej oddziela ja pasmo wzgdérz morenowych, znajdujacych si¢ na wschdod od Koszalina. Zajmuje ona
powierzchnie okoto 1 800 km®. Dominujace w tym regionie sa ptaskie i lekko faliste wysoczyzny denno -
morenowe, ktorych wysoko$¢ wzrasta stopniowo w kierunku poludniowym. W czeSci przylegajacej do
Wybrzeza Stowinskiego, wysoczyzna wynosi 2540 m n. p. m., natomiast na potudnie od Biatogardu i Doliny
Radwi, przekracza nawet 120 m n.p.m.

Uksztaltowanie terenu:

Obecne uksztaltowanie i rzezba terenu Dorzecza Parsgty powstaly w glownej mierze w wyniku zlodowacenia
baltyckiego fazy pomorskiej oraz procesoéw, jakie zachodzity w trakcie ustepowania ladolodu, ktory wycofujac sie
pozostawit po sobie oprocz moren i sandrow, jezior, resztek lodow itp. rowniez mnostwo gltazow narzutowych. Ostatnie
200-300 lat teren ten byt poddawany duzej antropopresji w wyniku ktorej nastapily ogromne przeobrazenia (melioracje,
budowa zbiornikdéw retencyjnych, przebudowa drzewostanéw w wyniku intensywnej gospodarki lesnej itp.).

Uksztattowanie terenu charakteryzuje si¢ na opisywanym obszarze tym, ze podnosi si¢ on systematycznie w kierunku
poludniowym osiagajac swoj najwyzszy punkt 85,8 m n.p.m. w okolicach Rymania (Kobyla Gora).

Na opisywanym obszarze wystepuja réoznorodne surowce naturalne, glownie ztoza kruszyw naturalnych: piaskow i
piaskoéw ze zwirem oraz ztoza torfu, zalegajace gtdéwnie w dolinach rzek.

2. DEMOGRAFIA

W skiad Stowarzyszenia LGD Sita w Grupie wchodzi 8 gmin ( w tym 2 Gminy miejsko —wiejskie, 6 Gmin wiejskich).
Obszar LGD jest zamieszkaly przez 49 887 mieszkancow (wg stanu na 31.12.2013). Liczba mieszkancow
poszczegblnych gmin jest zroznicowana — od 3 665 w gminie Ustronie Morskie do 10 334 w Gminie Kotobrzeg. W
stosunku do roku 2008 liczba ludno$ci wzrosta o 1139 oséb, tj. 0 2,33%

Tabela 2. Zameldowania oraz saldo migracji w latach 2008-2013.

zameldowania ogolem

Jednostka terytoriana . ogflem |

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Biatogard 118 106 88 107 90 81
Karlino 96 127 87 78 79 101
Dygowo 86 108 88 106 80 97
Goscino - - - 93 94 110
Kotobrzeg 318 252 256 280 246 251
Rymanh 56 38 32 38 38 29
Siemysl 60 44 55 74 78 84
Ustronie Morskie 45 41 41 40 38 39
saldo migracji
. ogélem
Jednostka terytorialna 2010 2011
Biatogard -11 -30 -29 -22 -38 -88
Karlino -28 -12 -36 -62 -43 -73
Dygowo 11 22 4 31 -4 40
Goscino - - - 14 6 21
Kotobrzeg 116 100 81 105 82 70
Ryman -17 -6 -28 -25 -11 -30
Siemysl -4 4 -2 32 45 22
Ustronie Morskie 0 -15 9 3 7 -12

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Gming, w ktorej wida¢ wyrazny przyrost ludnos$ci jest Gmina Kotobrzeg. W pozostatych albo trzyma si¢ prawie na tym
samym poziomie, albo wida¢ nawet niewielkie spadki.

Jak wida¢ z tego przegladu generalnie wszystkie gminy majg problemy demograficzne, z tym, ze w pasie nadmorskim
sg one rekompensowane atrakcyjnoscig inwestycyjng tych gmin oraz tendencja zwigzang z przenoszeniem si¢ z miasta
Kotobrzeg na tereny podmiejskie jako bardziej atrakcyjne pod wzgledem ,,luzniejszej” zabudowy oraz podatkowym.
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Jesli chodzi o demografi¢ $cisle zwigzang ze sfera gospodarcza i bezpieczenstwem demograficznym, to widaé, ze
struktura demograficzna spotecznosci wszystkich gmin regionu nie jest bardzo korzystna, gdyz mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym jest okoto 1/8 wigcej niz w wieku poprodukcyjnym, a roczniki jeszcze pracujace i wieku
poprodukcyjnym przewyzszaja roczniki ktore wechodza na rynek pracy, co ilustruje ponizsza tabela wykresy za lata 2008

i 2013

Tabela 3. Struktura demograficzna spotecznosci

dng DIroQ O dno
DIrzedprod at kobie 64 lata poprod
4 |3 a
0gQ Jo DZ0
008 0 008 0 008 0
Biatogard 1400 1191 5343 5567 1011 1095
Karlino 1725 1555 6296 6363 1126 1389
Dygowo 1004 937 3837 3861 689 842
Goscino 970 876 3570 3555 683 804
Kotobrzeg 1715 1700 6962 7230 1013 1404
Ryman 750 676 2859 2821 536 598
Siemysl 660 623 2593 2635 413 500
Ustronie Morskie 607 515 2530 2602 456 548
RAZEM 8831 8073 33990 34634 5927 7180
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
2008 2013
B w wieku B w wieku
przedprodukcyjnym - 14 przedprodukcyjnym - 14
lati mniej lati mniej
B w wieku produkcyjnym: B w wieku produkcyjnym:
15-59 lat kobiety, 15-64 15-59 lat kobiety, 15-64

lata mezczyini

lata mezczyini

> o () D .2
u w wieku poprodukcyjnym Q;b" Q’o“A & (\?’% 4 @‘\L) @f\ m w wieku poprodukcyjnym
SR AR NPT N DR SRR °
o @
&
&

Tabela 4. Przyrost naturalny na obszarze objgtym LSR
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Gmina
2009 2010 2011 2012 2013 Skumulowan;;gggirs%ss naturalny na
Biatogard 3,9 6,0 1.4 -1,1 -15 8,7
Karlino 6,0 3,3 3,1 1,2 1,8 15,4
Dygowo 1,8 0,2 -4,3 2,1 1,6 14
Goscino 0,2 2,1 -1,0 2,7 -3,0 1
Kotobrzeg 6,0 2,9 4.3 3,6 2,2 19
Ryman 7.4 43 3,4 -1,0 0,7 14,8
Siemysl 3,0 4,1 -0,3 4,6 0,5 11,9
Ustronie Morskie 0,8 0,5 1,6 3,3 1.4 7,6
SREDNIA 363 292 102 1,92 0,46 9,97
woj. zachodniopomorskie = 0,9 05 -01 -0,3 -0,9 1,6
Polska 0,9 0,9 0,3 0,0 -0,5 2,8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze Stowarzyszenia LGD Sita w Grupie od roku 2008 wzrosta facznie o 6,75 0sob na 1km?Wg stanu na
31.12.2013 $rednia gesto$¢ zaludnienia wyniosta 47,25 os6b/1km’,

Tabela 5. Ggstos¢ zaludnienia na obszarze objetym LSR.

Gmina Gestos§¢ zaludnienia w osobach na km’ Zmiana 2008
2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 - 2013

Biatogard 24 24 24 24 24 24 0
Karlino 65 65 67 67 66 66 +1
Dygowo 43 44 43 44 44 44 +1
Goscino 45 45 45 45 45 45 0
Kotobrzeg 67 68 69 70 71 72 +5
Ryman 28 28 28 28 28 28 0
Siemysl 34 34 34 34 35 35 +1
Ustronie Morskie 63 63 64 64 64 64 +1
RAZEM 369 371 374 376 377 378 +9
Srednia dla obszaru 46,12 46,37 46,75 47 47,12 47,25 6,75

Analizujac wyniki konsultacji spotecznych dotyczace sytuacji obszaru LGD, mieszkancy podczas przeprowadzonych
spotkan gminnych wskazali na, niewidoczne wprost w danych statystycznych, zagrozenie zwiazane z problemem
migracji, w tym szczegolnie ludzi mtodych, czgsto lepiej wyksztatconych poza obszar LGD — gléwnie z terendw typowo
wiejskich. Wskazywano w tym zakresie na - jak to okreslili mieszkancy - ,}tatwo$¢ w podejmowaniu decyzji o
emigracji”’, mogaca $wiadczy¢ o slabej wigzi czeSci mieszkancow z regionem. Jednocze$nie w kontek$cie migracji
zarobkowych wskazywano na kwestie relatywnie niskiej konkurencyjnosci lokalnego rynku pracy dla gtownie ludzi
miodych i fakt istnienia nowych, lepszych miejsc pracy zar6wno za granicg jak i w innych regionach kraju. Zdaniem
mieszkancoéw zastopowanie tej tendencji jest obecnie jednym z najwazniejszych wyzwan dla rozwoju regionu.

3. WYKLUCZENIE SPOLECZNE ZE WSKAZANIEM PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Najwazniejszym wskaznikiem charakteryzujacym kondycje spotecznosci lokalnej jest poziom udzielanej pomocy
spotecznej. Pomoc spoteczna stanowi wazny system wsparcia osob i grup spotecznych znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji zyciowej, ktorej nie sg oni w stanie przezwyci¢zy¢ i rozwigza¢ samodzielnie. Osrodki pomocy spolecznej
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dziatajace na badanym obszarze udzielity pomocy w 2013 r., Srednio 13,75 % ludnosci zamieszkujacej te tereny. Zasi¢g
pomocy spotecznej (procentowy udziat ludnosci objetej pomoca w ogolnej liczbie ludnos$ci) jest na omawianym terenie
znacznie wyzszy niz w Woj. zachodniopomorskim, gdzie pomocg spoteczng objeto w tym samym roku 9,7 % ludnosci, a
w Polsce 8,3%. Wskaznik ten w ciggu ostatnich pieciu lat ulegat jedynie niewielkim wahaniom na terenie LGD, zatem
poziom udzielanej pomocy jest niemal staly. Znaczny zasieg udzielanej pomocy spotecznej na calym badanym obszarze
wynika z wysoko$ci tego zasiggu w poszczegoélnych gminach. Odsetek ludnosci objetej opieka spoteczng jest
zroznicowany w skali gmin. Najwyzszy jest w gminie Bialogard (20 %), a najnizszy w gminie Kotobrzeg (5%).
Wskaznik ten przekracza warto$¢ dla woj. zachodniopomorskiego we wszystkich gminach z wyjatkiem Gminy
Kotobrzeg, co §wiadczy o stabej kondycji lokalnej spotecznosci w tym zakresie.

Jednym z wazniejszych wskaznikow $wiadczacych o rozwoju sfery spotecznej na danym obszarze jest takze poziom i
struktura wyksztatcenia jego mieszkancow. W tym zakresie dane GUS z 2011 roku (Narodowy Spis Powszechny)
wskazuja, ze wyksztalcenie mieszkancow Stowarzyszenia LGD Sita w Grupie jest nizsze od $redniej dla catego woj.
zachodniopomorskiego,

Tabela 6. Mieszkancy korzystajacy z pomocy spotecznej w 2013 roku

GMINA Biatogard | Dygowo | Goscino | Karlino | Kotobrzeg | Ryman | Siemys$l | Ustronie

Morskie
Mieszkancy | 20 % 10% 13% 19% 5% 17% 13% 13%
korzystajacy
Z pomocy
spotecznej

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Vademecum Samorzadowca

Tabela 7. Zasitki rodzinne w latach 2008-2013
rodziny otrzymujace zasilki rodzinne na dzieci

Jednostka terytorialna

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Biatogard 676 591 541 463 413 361
Karlino 787 699 629 588 553 515
Dygowo 450 389 337 301 282 251
Goscino 0 0 0 308 251 284
Kotobrzeg 562 507 464 401 367 313
Ryman 363 328 307 272 246 224
Siemysl 322 281 252 224 198 189
Ustronie Morskie 232 205 185 166 143 122
RAZEM 3392 3000 2715 2723 2453 2259

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Osrodkéw Pomocy Spotecznej

Na podstawie analizy danych przedstawionych w tabeli wynika, iz coraz mniej rodzin zamieszkujacych obszar objety
LSR korzysta z pomocy spotecznej. Porownujac dane z 2008 i 2013 roku widzimy zmniejszenie liczby rodzin
pobierajacych zasitki rodzinne na dzieci o 1133 rodziny.

Tabela 8. Wskaznik zagrozenia ubostwem na obszarach wiejskich w latach 2010-2013

WYSZCZEGOLNIENIE 2010 2011 2012 2013
Wskaznik zagrozenia ubostwem relatywnym [%] 25,9 25,4 24,5 24,0
Wskaznik zagrozenia ubostwem ustawowym [%] 12,2 10,7 111 19,6
Wskaznik zagrozenia ubostwem skrajnym [%] 9,6 11,0 10,6 11,6
Wskaznik zagrozenia ubostwem po uwzglednieniu w 25,3 25,2 24,3 24,9

dochodach transferow spotecznych [%]

Wskaznik zagrozenia ubostwem bez uwzglgdnienia w 34,5 33,4 31,5 32,0
dochodach transferow spotecznych innych niz
Swiadczenia zwigzane z wiekiem i renty rodzinne [%]

Zrédlo:http://swaid.stat.gov.pl/WarunkiZyciaLudnosci_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_DBD_WZL_11.aspx
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Tabela 9. Ludnos$¢ w wieku powyzej 13 lat wedlug poziomu wyksztalcenia w roku 2011
$rednie i

1 . $rednie i . podstawowe
$rednie i policealn . zasadnicz podstawo ! , :
liceal policealne - . al nieukonczone i
Jednostka ogétem wyzsze policealn € . srednie € gimnazja We bez
t ol e- Srednie oedlnoksztate zawodow ne ukonczon wyksztalcenia
EAREL T ogotem zawodow & 4 e y
szkolnego
[ osoba | osoba | osoba | osoba |  osoba | osoba | osoba | osoba |
Powiat
biatogardzki 42663 4259 11828 6654 4371 10165 2371 10625 909
Powiat
kotobrzeski 69444 | 10879 22702 13450 7354 15073 3370 12448 886

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Podsumowanie:

Jako podsumowanie kwestii spotecznych nalezy wskaza¢ opinie mieszkancow uzyskane podczas przeprowadzonych
konsultacji spolecznych. Mieszkancy wskazali na mogace si¢ pojawi¢ w konsekwencji wystgpujacych problemow
spotecznych zagrozenia wsrod lokalnych spoteczno$ci zwigzane z patologiami, np. narkomania, alkoholizmem; rosnaca
przemoc w rodzinie, jednoczes$nie podkreslajac duze znaczenie sfery spotecznej dla przeciwdziatania tym, negatywnym
zjawiskom. Kwestia zagrozen byla szerzej poruszana podczas konsultacji spotecznych w odniesieniu do zewngtrznych
czynnikéw jakie oddzialywaja na zycie mieszkancow na terenie LGD. Przedstawiciele lokalnej spotecznos$ci —
zwlaszcza osoby aktywnie dzialajace spolecznie — wskazaly na szereg zagrozen zwiazanych ze zmiang stylu zycia
wskazujac wprost zagrozenie — glownie dla ludzi milodych — zwigzane z postepujaca globalizacjg takze w sferze
spotecznej, ktora prowadzi do opisanego spadku aktywnos$ci spolecznej i postepujacych, zanikajacych kontaktow
migdzyludzkich. Mieszkancy wskazywali jako gldéwne przejawy tej sytuacji alienacje mtodziezy i jej koncentracje
wokot kultury masowej przy jednoczesnym braku zainteresowania np. dzialalno$cig spoteczng czy lokalng kulturg —
potegowanie tej sytuacji jest — zdaniem mieszkancéw — jednym z gtownych zagrozen dla rozwoju spotecznego w
przysztosci.

Okreslenie grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw i obszarow interwencji
odnoszacych si¢ do tych grup. Na etapie przygotowania LSR zidentyfikowano wykaz oraz hierarchi¢ grup
docelowych, do ktorych w pierwszej kolejnosci skierowana bedzie interwencja w ramach LSR.

Uwzgledniajac przede wszystkim wyniki konsultacji spotecznych poparte analizg danych statystycznych dotyczacych
takich kwestii jak np. sytuacja na rynku pracy czy poziom zaangazowania spolecznego nalezy wskazaé, ze najbardziej
istotng w punktu widzenia realizacji LSR grupa docelowa sg 3 kategorie mieszkancow obszaru, zaliczone do grup
defaworyzowanych tj. mtodziez do 35 roku zycia, kobiety, osoby starsze w wieku powyzej 50 roku zycia. Te 3 grupy
0sOb z uwagi na swoja pozycj¢ spoteczng, trudny dostep do rynku pracy oraz utrudnienia natury spolecznej, zaliczono
do grup szczegblnie zagrozonych marginalizacja spoleczng, w tym ubdstwem. Do gltéwnych problemow,
charakteryzujacych sytuacje tych grup naleza:

Tabela 10. Grupy defaworyzowane na obszarze objetym LSR

Milodziez do 35 roku zycia wg Kobiety Dorosli pow. 50 roku zycia
SWOT i diagnozy wg SWOT i diagnozy

Bardzo wysoka stopa bezrobocia | Wysoka stopa bezrobocia na Niewystarczajaca aktywno$¢
na obszarze LGD, mlodziez | obszarze LGD, w szczegdlnosci spoleczna w tym aktywnos$¢ o0sob
stanowi 46,21% ogo6tu | wsrod kobiet. starszych
bezrobotnych Brak ztobkow/ miejsc opieki nad

dzietmi do lat 3; co utrudnia

szczegdlnie kobietom powrdt na

rynek pracy.

Wychodzac naprzeciw obecnej ztej sytuacji grup defaworyzowanych w ramach LSR czgs¢ interwencji ukierunkowano
na wsparcie tych grup spotecznych — w czgsci przedsiewzig¢ wyznaczono kryteria wyboru operacji ktore preferujg
udzial w nich o0s6b pochodzacych z grup defaworyzowanych. Zakres tej interwencji (rodzaj przedsigwzigcia) oraz
sposob wsparcia tych grup przedstawiono ponize;j:

I.1.1 Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej: w ramach przedsiewzigcia jedno z kryteriow wyboru premiuje osoby z
tych grup rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza. Ten obszar interwencji odnosi si¢ bezposrednio do trudnej sytuacji
grup defaworyzowanych na rynku pracy — takze w kontekscie niskiego poziomu rozwoju przedsigbiorczo$ci na terenie
LGD (samozatrudnienie), 1.2.1 Rozwdj przyjaznych s$rodowisku przedsiebiorstw, III.1.1 Dziatania edukacyjne,
aktywizujgce i integracyjne: w ramach kryteriow preferowane sa operacje, ktorych grupami docelowymi bedg osoby z
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grup defaworyzowanych — interwencja ta wychodzi na wprost zidentyfikowanym problemom dotyczgcym niskiej
aktywnosci spotecznej grup defaworyzowanych.

Poza grupami defaworyzowanymi wazng grupg docelowg istotng z punktu widzenia wdrazania LSR w zycie sg
organizacje pozarzadowe oraz grupy nieformalne. Jak wykazuje niniejsza diagnoza bardzo duza cze$¢ probleméw o
charakterze spotecznym na terenie LGD koncentruje si¢ wokot niskiej aktywnosci spotecznosci lokalnej — $wiadczg o
tym takie problemy jak np.: 131 istniejacych na terenie LGD organizacji pozarzadowych (wskaznik organizacji
pozarzadowych w LGD wynosi 2,63 na 1000 mieszkancow, natomiast w wojewddztwie 2,00 na 1000 mieszkancow)
oraz mata liczba i aktywnos$¢ grup nieformalnych czy brak systemu wsparcia dla organizacji pozarzagdowych w tym brak
miejsc/instytucji wspierania organizacji spotecznych. Wychodzac naprzeciw tej sytuacji w ramach LSR wyznaczono
szereg obszarow interwencji, ktore dotycza wsparcia sektora organizacji pozarzadowych — w tym zakresie 2
przedsiewzig¢ 11.2 1 III.1 (poza dotyczacymi funkcjonowania LGD) realizowanych w ramach operacji grantowych jako
grupe docelowg beneficjentow wskazano wlasnie organizacje pozarzadowe — zatozenia LSR wskazuja w tym zakresie
che¢ pobudzenia aktywnosci tych organizacji i aktywizacji wokot nich wigkszej czesci spoteczenstwa.

Jednoczesnie wazne dla realizacji LSR sg inne grupy docelowe pochodzace z sektora publicznego — JST oraz ich
jednostki organizacyjne, ktore poza peieniem roli gléownego inwestora w publiczng, niekomercyjng infrastrukture
turystyczna, rekreacyjna czy kulturowa maja za zadanie w ramach LSR petni¢ takze role koordynujaca dzialania
prospoteczne i aktywizujaca mieszkancow. Kolejng wazng grupa docelowa objeta LSR sa przedsiebiorcy istniejacy
oraz osoby zainteresowane rozpoczeciem dzialalno$ci gospodarczej. Wsparcie tych podmiotow wplynie na
pobudzenie aktywno$ci gospodarczej i tworzenie nowych miejsc pracy w regionie. Tym samym wyeliminuje
zidentyfikowane problemy w tym zakresie.

4. ORGANIZACJE POZARZADOWE

Miarg aktywno$ci spotecznej mieszkancow danego obszaru jest liczba aktywnie dziatajacych organizacji
pozarzadowych na tym terenie. Na obszarze objetym dzialaniem Stowarzyszenia LGD Sila w Grupie dziala lacznie
131 organizacji pozarzadowych, w tym stowarzyszenia zwykte, Uczniowskie Kluby Sportowe, Kota Gospodyn
Wiejskich, grupy nieformalne. Liczba organizacji jest bardzo zréznicowana w gminach. Najwigksza ich liczba dziata w
gminie Kolobrzeg. Wyraznie najmniejsza liczba organizacji zarejestrowana jest w gminie Siemys$l. Poziom
zaangazowania spolecznego mieszkancow okresla migdzy innymi liczba NGO przypadajaca na 1000 oséb. Srednia dla
calego obszaru objetego LSR Stowarzyszenia LGD wynosi wg stanu na 31.12.2013 r. 2,63, co stanowi wartos¢
nizsza na tle statystyk wojewodztwa zachodniopomorskiego i kraju, gdzie warto$é ta wyniosta 3. Rozktad tego
czynnika ksztaltuje si¢ odmiennie niz rozktad bezwzglednej liczby organizacji. Najwiecej organizacji pozarzadowych
przypada na 1000 mieszkancow w gminach Ustronie Morskie oraz Goscino. Powyzej §redniej dla obszaru LGD oprocz
wyzej wymienionych, znajduje si¢ gmina Kotobrzeg. Najnizej plasuje sie¢ pod tym wzgledem gmina Biatogard. Liczba
organizacji pozarzadowych na diagnozowanym obszarze systematycznie wzrasta, co S$wiadczy o wzroscie
zaangazowania spotecznego jego mieszkancow. Podobnie, jak dla catego obszaru, tak i we wszystkich gminach objetych
dziataniem LGD ta tendencja jest rosngca.

Tabela 11. Liczba NGO na 1000 mieszkancow.

Gmina Ilo$¢ NGO na 1000 mieszkancow
31.12.2013
Biatogard 1,78
Dygowo 2,40
Goscino 2,12
Karlino 3,70
Kotobrzeg 3,20
Ryman 1,95
Siemysl 1,90
Ustronie Morskie 4,36
SREDNIA 2,63
Woj. zachodniopomorskie 3
Polska 3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Aktywno$¢ spoteczna byta takze jedng z glownych kwestii poruszanych podczas konsultacji spolecznych LSR z
przedstawicielami spoteczno$ci lokalnej. Mieszkancy oceniali generalnie bardzo nisko poziom aktywnos$ci spotecznej w
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regionie. Widoczna jest, zdaniem mieszkancow, na niektorych terenach cheé¢ do zaangazowania si¢ w rozne
przedsigwzigcia w miegjscach zycia i zmiany warunkow na wsi oraz w malych miastach, ktora dotyczy np. czesci
przedsi¢biorcow czy niewielkiego grona lokalnych liderow. To jednak jedyna pozytywna ocena w tym zakresie. Ogolnie
mieszkancy we wszystkich gminach na obszarze LGD potwierdzali wynikajagcy z danych statystycznych problem
relatywnie matej liczby dziatajacych organizacji pozarzadowych, wskazujac ponadto na stabo$§¢ organizacji istniejacych
— zarowno odnoszaca si¢ do kwestii potencjatu organizacyjnego jak i kadrowego, co przejawia si¢ bardzo matg liczba
organizacji duzych, aktywnie dziatajacych zwlaszcza takich, ktore obejmuja swoja dziatalno$cia teren wykraczajacy
poza teren jednej gminy. Wskazujac na powody takiej sytuacji mieszkancy zaznaczyli jako gldowny problem, praktyczny
brak systemu wsparcia dla organizacji pozarzadowych, w tym brak miejsc/instytucji wspierania organizacji spotecznych
na terenie LGD. W konsekwencji jest brak wsparcia zarowno dla 0sdb zamierzajacych zatozy¢ tego typu organizacje jak
1 dla organizacji juz istniejacych. Analizujac tg sytuacje mieszkancy wskazali jednocze$nie na bardziej ogdlny problem
na terenie LGD dotyczacy niskiej aktywnoSci mieszkancow przejawiajacy si¢ zbyt matym zainteresowaniem
dziatalnos$cig LGD i samorzadoéw. Stwierdzono generalne negatywne nastawienie lokalnej spotecznosci wynikajace z
mentalnosci, przejawiajacej si¢ brakiem odpowiedzialno$ci spotecznej, roszczeniowa postawg czy skrajnymi pogladami
na sprawy spoteczne i gospodarcze. Szczeg6lnie duze znaczenie w tym kontekscie ma wskazane przez mieszkancow
zjawisko niskiego zainteresowania mtodziezy aktywnoS$cig spoleczng w tym wolontariatem, ktoéra to grupa spoteczna
bardzo rzadko angazuje si¢ w tego typu dzialania — zjawisko to jest widoczne w kazdej gminie LGD i stanowi jedng z
podstaw do uznania oséb do 35 r. z. jako jednej z grup defaworyzowanych na tym obszarze. Mieszkancy - zwlaszcza
dzialajacy w istniejacych organizacjach — wskazywali takze na problem zbyt stabego umocowania liderow lokalnych,
ktoérzy mimo czgsto posiadanej szerokiej wiedzy i1 kwalifikacji nie posiadajg narzgdzi i zdolnosci instytucjonalnych do
szerszego wplywania na aktywnos$¢ ogdtu lokalnej spolecznosci. Mieszkancy pytani o szczegdlowe kwestie, ktorych
brakuje im najbardziej w przypadku dziatalno$ci spotecznej i funkcjonowania NGO wskazywali na takie zjawiska jak:
staba oferta spoteczna i rekreacyjna dla senioréw, brak podejmowanych innowacyjnych dziatan zwigzanych z
aktywizacja spoteczng czy niska $wiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow w odniesieniu do wdrazaniem rozwigzan
proekologicznych oraz dziatah zwigzanych z ochrong $rodowiska. Jako szczegdlnie wazne mieszkancy — podczas
spotkan konsultacyjnych LSR — wskazali na stabg wspotprace migdzy poszczegdlnymi sektorami gospodarki na terenie
LGD. Jako powdd wskazano brak zaufania, inng filozofi¢ myslenia, brak narzedzi do wspoélpracy itp. Problem ten ma
szczegblne znaczenie — jak zauwazyli uczestnicy spotkan - dla samej LGD ktéra bedac partnerstwem wielosektorowym
staje przed trudnym zadaniem pobudzenia tego typu wspoltpracy.

Analizujac w ramach konsultacji spotecznych diagnozg zwrocono uwage w kontekscie sfery spotecznej takze na szereg
pojawiajacych sie szans na rozwdj — mieszkancy wskazywali w tym temacie przede wszystkim na dwie kwestie - z
jednej strony, jako przeciwwage dla zauwazonego zagrozenia emigracji ludzi z terenu LGD, zwrdcono uwage na
wystepujacy proces naptywu ludzi spoza obszaru LGD i1 obszaréw miejskich, ktorzy chetnie chcg angazowacé si¢ w zycie
wsi 1 rozwoj lokalnych spotecznosci. Szansa ta ma swoje zrodlo w rosngcej tendencji do osiedlania si¢ ludzi z miast na
terenach wiejskich — co uwidacznia si¢ takze w gminach wiejskich obszaru LGD. Naptyw ludzi spoza obszarow
wiejskich, gléwnie z miast dotyczy czesto ludzi lepiej wyksztatlconych, aktywnych ktérzy przenosza swoje
zainteresowania i che¢ do dziatania na obszar swojego nowego zamieszkania — w tym zakresie uczestnicy konsultacji
spotecznych potrafili wskaza¢ wiele przykladow na tego typu dziatalno§¢. W drugim kontekscie odnoszacym si¢ do
szans na rozw0j mieszkancy wskazali na mozliwosci dla rozwoju sfery spolecznej zwigzane ze wspodlipraca
trojsektorowg w ramach Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie”, ktora posiadajac zdolnosci organizacyjne, zaplecze
techniczne i do$wiadczenie w tym zakresie moze stymulowaé wspolprace zardbwno migdzygminng jak i pomigdzy
poszczegolnymi sektorami w regionie. W tym kontekscie uwidocznita si¢ duza waga jaka przywiazuja mieszkancy do
funkcjonowania Grupy a jednoczes$nie duze znaczenie kwestii zwigzanej z potrzebg wspodtpracy na terenie LGD.

5. RYNEK PRACY

Rynek pracy jest kluczowg dziedzing, charakteryzujacg potencjat i ograniczenia rozwojowe poszczegdlnych obszarow.
W przypadku terenu objgtego dziatalnoscia Stowarzyszenia LGD Sita w Grupie charakterystycznym elementem jest
niski stopien aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci (obliczany jako liczba zatrudnionych na 1.000 mieszkancow).
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Tabela 12. Stopien aktywnoS$ci ekonomicznej ludno$ci

Pracujacy na 1000 ludnosci w | Zm'gna W
: latach 2007-2013 atach 2007-
Gmina 2013
2011 2012 2013
Biatogard 48 51 53 +5
Karlino 133 141 155 +22
Dygowo 82 75 76 -6
Goscino 110 126 138 +28
Kolobrzeg 93 84 78 -15
Ryman 71 75 88 +17
Siemysl 114 163 152 +38
Ustronie Morskie 205 191 229 +24
Woj. zachodnlc_)- 190 188 192 1
pomorskie
Polska 224 223 226 6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jednym ze wskaznikow $wiadczacych o sytuacji gospodarczej analizowanego obszaru jest poziom bezrobocia wsrod
jego mieszkancow. Rynek pracy na obszarze LGD "Sita w Grupie" jest w znacznej mierze uzalezniony od turystyki.
Zaobserwowa¢ mozna tu tzw. sezonowos¢ w dostepie do pracy. Bezrobocie na obszarze objetym LSR w latach 2008-
2013 ulegato niewielkim zmianom, ostatecznie jednak ilo§¢ osob bezrobotnych na koniec okresu programowania
zmnigjszyta si¢ o ponad 300 osob. Obszar LGD rozcigga si¢ na dwa powiaty, w ktoérych to mozna zaobserowaé
najwicksze réznice pomiedzy ilo§cig osob bezrobotnych. Ponizsze tabele przedstawiajg ilo$¢ bezrobotnych w latach
2008-2013 z podziatem na kobiety i mezczyzn. Dane pochodzg z rocznych zestawien publikowanych przez Powiatowe
Urzedy Pracy 1 obejmuja tylko osoby zarejestrowane jako bezrobotne lub poszukujace pracy. Nie ma mozliwosci
poddania ocenie tzw. szarej strefy rynku pracy na naszym obszarze, ale trzeba zwroci¢ uwage roOwniez na ten temat.
Stopa bezrobocia na obszarze objgtym LSR w 2013 r. wyniosta 10,66%. Stosunek liczby osob zerejestrowanych jako
bezrobotne do liczby oséb w wieku produkcyjnym to 3692 do 34634. Stopa bezrobocia w powiecie bialogardzkim
wynosita w 2013 r. 29,6%, w powiecie kotobrzeskim 13,1%, natomiast w woj. zachodniopomorskim w 2013 r. wynosita
9,9%.

Problem zwigzany z wystgpowaniem bezrobocia na terenie LGD szczego6lnie silnie zauwazono podczas konsultacji
spotecznych. Wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w ich ramach wskazujg, ze wysokie bezrobocie jest
najwazniejszym problemem, jaki wskazali mieszkancy regionu. 40 0sdb zaznaczylo ten problem jako najwazniejszy z
punktu widzenia rozwoju obszaru LGD. Szczegotowa analiza opinii mieszkancow wskazuje, ze przyczyn¢ problemu
bezrobocia mieszkancy upatrujg w dwoch kwestiach: jako stabos¢ lokalnego rynku pracy oraz ogdlny niedostatek miejsc
pracy generowanych przez firmy w regionie. Jednocze$nie mieszkancy wskazali na niska mobilnos¢ zawodowa
mieszkancoéw; problem z przekwalifikowaniem si¢ ludno$ci na inne — bardziej popularne na rynku pracy zawody; a
takze nieche¢ do mobilnosci przestrzennej zwigzanej z dojazdem do bardziej oddalonych miejsc pracy. W kontekscie
grup szczegoblnie narazonych na problem bezrobocia mieszkancy wskazali natomiast jednoznacznie i solidarnie dwie
gléwne grupy osob:

- mlodziez, w tym absolwentéw szkét — osoby ktore nie posiadajg doswiadczenia zawodowego, a w konsekwencji maja
bardzo utrudniony dostep do rynku pracy,

- kobiety — szczegolnie po urodzeniu dzieci w konteks$cie niewystarczajacej oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3 maja
problem z powrotem do pracy, wedlug przeprowadzonych badan, na terenie objetym LSR istniejg 2 Kluby Dziecigce
(brak ztobka). Jest to jedyna dostgpna forma opieki nad dzie¢mi do lat 3 lecz nie zaspokaja w stopniu zadowalajacym
istniejgcego zapotrzebowania na ustugi opiekuncze dla tej grupy wickowej. Kluby Dziecigce znajduja si¢ na terenie
gmin Karlino i Kolobrzeg. W pozostatych gminach nie ma Zadnej oferty opieki nad dzie¢mi do lat 3.

- seniorow — 0soby starsze - ktore z uwagi na swdj wiek w przypadku utraty pracy maja bardzo duzy problem z
ponownym znalezieniem zatrudnienia i sg zagrozone dlugotrwatym bezrobociem.

Kwesti¢ trudnej sytuacji ludzi mtodych, kobiet oraz senior6w na rynku pracy potwierdzaja szczegdlowe dane
statystyczne dotyczace struktury bezrobotnych.
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Tabela 13. Liczba 0s6b bezrobotnych w latach 2008-2013

ROK 2008 ROK 2009
Ogotem | Kobiety | Mezczyzni | Ogotem | Kobiety | Mezczyzni | Ogétem | Kobiety | Mezczyzni
1014 495 519 932 483 449 1072 524 548
288 165 123 365 199 166 339 162 177,
243 150 93 226 107 119 249 122 127
1060 556 504 1045 524 521 1124 552 572
311 172 139 379 192 187 408 195 213
314 194 120 419 223 196 426 209 217
214 121 93 227 115 112 230 106 124
241 132 109 244 121 123 226 126 100
3685 1985 1700 3837 1964 1873 4074 1996 2078
Ogotem | Kobiety | Mezczyzni | Og0tem Kobiety | Mezczyzni Ogolem | Kobiety | Mezczyzni
949 483 466 977 484 493 963 449 514
340 169 171 283 151 132 306 158 148
211 119 92 235 133 102 273 140 133
946 478 468| 943 469 474 1019 511 508
418 214 204 452 212 240 473 217 256
433 224 209 264 155 109 239 121 118
145 67 78 182 92 90 197, 103 94
183 104 79 207 111 96 222 122 100
3625 1858 1767 3543 1807 1736 3692 1821 1871

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Tabela 14. Liczba 0s6b bezrobotnych w wieku 55-64 lat

bezrobotni w wieku 55-64 pozostajacy bez pracy przez okres
dluzszy niz 1 rok

Jednostka terytorialna ogolem
2008 2009 2010 2011 2012 2013
osoba osoba osoba osoba osoba
Powiat biatogardzki 370 317 230 321 289 312
Powiat kotobrzeski 125 154 196 196 142 187
RAZEM 495 471 426 517 431 499

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Wojewodzkiego Urzedu Pracy.

Tabela 15. Bezrobocie wsérdd osob mtodych na obszarze LGD "Sita w Grupie" wg stanu na 31.12.2013 r.

GMINA 18-24 R.Z. 25-34 R.Z. RAZEM
OGOLEM KOBIETY OGOLEM KOBIETY | OGOLEM | KOBIETY

Biatogard 206 93 237 124 443 217
Dygowo 72 43 85 53 157 96
Goscino 66 45 77 45 143 90
Karlino 180 98 280 166 460 264
Kolobrzeg 68 32 123 61 191 93
Ryman 56 31 63 33 119 64
Siemysl 52 25 61 41 113 66
Ustronie Morskie 41 20 39 27 80 47
RAZEM 741 387 965 550 1706 937

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowych Urzedow Pracy.
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Zjawiska zwigzane z globalnym kryzysem w sposdb oczywisty odbily si¢ na rynkach pracy 1 ujawnily z dodatkowa sitg
problemy, z jakimi mierzg si¢ osoby mtode, ktore dopiero rozpoczynajg swoja kariere zawodowg. W 2013 roku na
obszarze LGD ,,Sita w Grupie” liczba bezrobotnych osob mtodych (18-24 lat) wyniosta 741, stanowiac 20,07% catej
populacji bezrobotnych zarejestrowanych na terenie gmin z obszaru LGD. Niepokojacym jest jednak faktem to, iz udziat
0s0b mtodych bezrobotnych w wieku 18-35 lat stanowi 46,21% ogolu zarejestrowanych bezrobotnych z terenu dziatania
LGD.

Rozwoj przedsiebiorczosci to jeden z glownych tematéw poruszanych podczas konsultacji spotecznych, dotyczacych
oceny stanu rozwoju gospodarczego obszaru LGD. Analiza iloSciowa wynikajaca z przeprowadzonych badan
ankietowych wsrdd lokalnej spotecznoéci wskazata jednoznacznie, ze problem rozwoju przedsiebiorczo$ci stanowi
jeden z trzech gléwnych problemow rozwojowych obszaru LGD — 23 mieszkancow wskazato, ze niski poziom rozwoju
przedsigbiorczosci stanowi jeden z najwazniejszych problemow dla lokalnej spoteczno$ci. Uszczegdtowieniem tych
danych jest analiza jako§ciowa przeprowadzona podczas spotkan z mieszkancami. Spotkania ujawnity, ze mieszkancy —
poza kwestig niedorozwoju ustug turystycznych opisang w dziale ,,Turystyka” — widza szczego6lny problem dotyczacy
rozwoju przedsigbiorczosci w dwoch dziedzinach: przetworstwa rolno — spozywczego w tym ekologicznego, deficytu
ustug wysokiej jakosci. Pierwsza kwestia dotyczy brakow branzowych i nawigzujg — w przypadku przetwoérstwa - do
generalnego odczucia mieszkancow zwigzanego z niedostatecznym wykorzystaniem posiadanych zasobow dla rozwoju
regionu, w tym rozwoju gospodarczego. Jako szczegodlnie wazny mieszkancy wskazali natomiast niedorozwoj
przedsigbiorczos$ci spotecznej, ktora bytaby szczegoélnie przydatna w walce z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
Kolejna wazna kwestia zwigzana z przedsigbiorczoscia jest — zdaniem mieszkancow - niski poziom innowacyjnosci
lokalnych firm i mata liczba dziatan innowacyjnych podejmowanych przez przedsigbiorcow. Jest to jednym z
czynnikéw decydujacych o niskiej konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Z brakiem innowacyjnosci wiaze sie —
zdaniem mieszkancow — takze ogdlnie niska $wiadomo$¢ spoteczenstwa - w tym przedsiebiorcow - dotyczaca
innowacyjnych rozwigzan i potrzeba podjgcia dziatan edukacyjnych i informacyjnych w tym zakresie. Mieszkancy - w
tym gltownie sami przedsigbiorcy - w kontekScie podnoszenia wiedzy, wskazywali na niewystarczajaca znajomosé
zagadnien rozwoju przedsigbiorczos$ci, wynikajaca nie tylko z winy przedsiebiorcow ale majaca swoje zrodto takze w
niewystarczajacej ofercie edukacji praktycznej z zakresu przedsiebiorczosci dostgpnej w regionie. Mieszkancy
wskazywali na duze zréznicowanie wewngtrzne w ramach LGD w zakresie dostepu do tego typu wiedzy — generalnie
lepsza jest sytuacja w tym zakresie w wiekszych gminach obszaru LGD.

Podczas spotkan z mieszkancami poruszano takze problematyke zwiazang z uwarunkowaniami zewngtrznymi tj.
szansami dla rozwoju gospodarczego czy jego zagrozeniami. Jako szans¢ mieszkancy wskazywali najczesciej na
mozliwo$¢ wykorzystania $srodkéw UE dla pobudzenia rozwoju regionu — zardwno przez samorzady gmin i powiatow
jak 1 prywatnych przedsigbiorcow. Szczegdlng uwage zwrdocono na mozliwo$¢ pozyskania $rodkow z dzialania
LEADER dzi¢ki przynaleznosci do LGD i realizacji LSR. Mieszkancy wskazywali, ze $rodki LGD bedg w wielu
aspektach najbardziej atrakcyjng forma dofinansowania ze zrddel zewnetrznych oddolnych inicjatyw mieszancow
(przedsigbiorczosci, wsparcie NGO). Jednocze$nie wskazywano na problemy przy ubieganiu si¢ o $rodki w ramach
LGD, jakie wynikaly w okresie wdrazania LSR 2007-2013. Wskazywano na takie kwestie jak: slabe zainteresowanie
aplikowaniem o $rodki LGD przede wszystkim ze strony 0s6b i podmiotow prywatnych, czy znaczny odsetek wnioskow
o dofinansowanie, ktore wybrane przez LGD nie przeszly pozytywnie oceny formalnej na dalszym etapie ich
rozpatrywania. Jako przyczyny tych zjawisk wskazano: niedostateczng wiedz¢ mieszkancow dotyczaca mozliwosci
aplikowania o $rodki LGD, brak wiedzy mieszkancow nt. przygotowania i realizacji operacji w ramach LGD czy ciagle
zmieniajace si¢ przepisy prawne i zasady wdrazania LSR w zycie. Przedstawiciele LGD wskazali na potrzebe ciggtego
podnoszenia i aktualizacji wiedzy osob zaangazowanych w proces wdrazania LSR w Zycie po stronie LGD.

Innym zauwazonym przez mieszancoOw zagrozeniem rozwoju jest czesto podnoszona zwlaszcza przez przedsigbiorcow
kwestia skomplikowanych, niesprzyjajacych przepiséw dotyczacych prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz czgste
zmiany prowadzonej polityki rozwoju zarowno ze strony wtadz lokalnych jak i krajowych. Z tego wynika brak poczucia
stabilizacji i mozliwosci dlugookresowego planowania rozwoju. Opini¢ t¢ podzielajg takze przedstawiciele sektora
publicznego - w tym przedstawiciele samorzadow - wskazujac na bardzo niepokojgce zjawisko zwigzane z
marginalizacja obszarow wiejskich w strategiach rozwoju regionu woj. Zachodniopomorskiego. Przykladem tego jest
np. kwestia wydatkowania funduszy UE w perspektywie finansowej 2014-2020, w ktorej zdecydowanie dominujacym
beneficjentem pomocy s3 miasta. Zdaniem mieszkancow dlugofalowe utrzymanie si¢ tej tendencji grozi poglgbieniem
si¢ dysproporcji w rozwoju miedzy miastami a wsia.
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6. GOSPODARKA I PRZEDSIEBIORCZOSC

Gospodarka.

Generalnie rozwoj gospodarczy regionu, to trzy dzialy: turystyka, dziatalno$¢ gospodarcza niezwigzana z turystykg oraz
dziatalno$¢ rolnicza. Aktywno$¢ ekonomiczna jest widoczna w rejestrze REGON, a jakie znaczenie ma turystyka i jej
otoczenie pokazuja ponizej zatagczone wykresy. Dynamika powstawania nowych firm w gminach dysponujacych pasem
nadmorskim jest imponujaca. W ciggu kilku lat mozna zaobserwowac wzrost ilosci firm. Ponadto sama ilo$¢ podmiotow
gospodarczych w tych gminach jest dwu- a nawet trzykrotnie wyzsza niz w pozostatych gminach. Ciekawa rzecza jest,
ze w tych samych gminach ilo§¢ podmiotow sektora publicznego jest na takim samym lub nizszym poziomie niz w
pozostatych gminach.

Tabela 16. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON ogdtem w latach

2008 - 2013.

Biatogard 423 455 493 490 505 53¢
Karlino 887 835 863 864 892 90¢
Dygowo 437 447 475 458 475 501
Goscino 502 510 535 479 452 46¢
Kotobrzeg 1671 1702 1720 1728 1757 180(
Ryman 321 326 332 345 355 36t
Siemysl 289 296 314 311 306 30¢
Ustronie Morskie 1055 1044 1050 1042 1029 101z

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS,

Duza aktywnoscia charakteryzuja si¢ osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, co jest bardzo pozytywnym
zjawiskiem z uwagi na wiekszg elastycznos¢ tego sektora. Tym niemniej wida¢ razaca dysproporcje i dychotomicznosé
rozwoju regionu. Duzym zadaniem i wyzwaniem dla Leadera jest zmniejszanie tych dysproporcji i rGwnowazenie
rozwoju catego obszaru poprzez stymulowanie aktywnosci mieszkancéw, zwlaszcza do podejmowania aktywnosci
gospodarczej. Widoczna jest rOwniez potrzeba postawienia na rozwoj oferty turystycznej w pozostatych gminach po to
zeby mozna bylo lepiej wykorzystaé potencjat jaki niesie ogromna ilo$¢ turystow przyjezdzajagcych do pasa
nadmorskiego. Tego rodzaju aktywno$¢ pomoze rowniez mieszkancom gmin nadmorskich, mieszkajacych poza waskim
pasem wybrzeza.

Tabela 17. Przedsi¢biorczo$¢ na obszarze LGD wg stanu na 31.12.2013 r.

. Liczba Liczba oséb L¥czba 0s0b
Liczba . - fizycznych
. zarejestrowanych fizycznych
. zarejestrowanych ., prowadzacych
Gmina s . podmiotow w prowadzacych . v
podmiotéw w . : . dzialalnos¢
REGON na tysigc dzialalnos¢ .
REGON . . gospodarczg na tysiac
mieszkancow gospodarcza . ,
mieszkancow
Biatogard 536 68,25 444 56,53
Karlino 906 97,34 608 65,32
Dygowo 501 88,82 420 74,46
Goscino | 468 | 89,39 366 69,91
Kotobrzeg | 1800 | 174,18 1552 150,18
Ryman \ 365 \ 89,13 280 68,37
Siemysl \ 308 \ 81,95 256 68,12
Ustronie Morskie 1012 276,12 881 240,38
RAZEM 5896 4807
podmiotow - osoby prowadzace -
gospodarczych dziatalno$¢
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gospodarcza

SREDNIA dla 737 118,18 600,87 osob 96,35 0s6b
obszaru podmioty podmiotéw prowadzacych prowadzacych
gospodarcze na gospodarczych na dziatalno$¢ dziatalno$é
gming tysigc mieszkancoOw | gospodarcza na | gospodarcza na tysiac
gming mieszkancow
SREDNIA dla 128 95 os6b prowadzacych
wojewédztwa podmiotow dziatalno$¢ gosp. na
zachodnio- ) gospodarczych na i tys. mieszk.
pomorskiego tys. mieszk.
SREDNIA dla 106 77 0s6b prowadzacych
Polski podmiotow dziatalno$¢ gosp. na
) gospodarczych na i tys. mieszk.
tys. mieszk.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Tabela 18. Liczba zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007

Liczba zarejestrowanych podmiotéw w rejestrze REGON w podziale na sekcje PKD 2007

A B C D E F G H I J K L M N @] P Q R SIiT
Gmina Wytwarzani Dostgwa ol Dzialilnoéé Admci?aistra-
olnictwo rzetwors- ei woay; Hande . ransport i akwaterow ziatalno$¢ stuga ziatalnose | ' 22 resie ubliczna i ieka Dzi.aialnoéé
'laeélnicttwo,v Gornictwo i " two zaog;’::rvvaa- goie;:izro' Budownic- dllg?gzv}n,;. ;—ospolt;a:}(a fmke i is%ugi Informacja i ]f)inan}séwa i Ort;/ntlzﬁ l?fofe:sjgnal- a drﬁisr?ijsgtro- P (:)t!rona Edukacja zdg)[\)/voi:na i Zwqulfan,a z dP(-).Z;(,)Tla*?,
fowiectwo i | wydobycie | przemyslo- enerai Scickami i two na rawa’ magazyno- | gastronomi- | komunikacja ubezpiecze- nierucl?omné na, nau!(owa wania i narodowa; pomoc mz“r urk"j ; UZ:';U",:‘L,:ZC
rybactwo we elektry%ziq, odpadami, pojgz dow wa czne niowa ci i techniczna dziatalnose zabezp_le- spoleczna rek{e‘zlcj‘; &
gaz etc. rekultywacja wspierajaca Sp‘i)zli'::lzane
Biatogard 68 2 52 3 2 131 114 22 15 5 12 5 16 11 6 14 25 5 28
Karlino 55 1 60 11 3 142 187 36 29 12 22 143 35 37 6 28 39 18 42
Dygowo 23 2 34 0 0 109 134 35 28 5 16 3 23 17 7 15 21 4 25
Goscino 27 0 53 2 2 91 119 26 19 1 17 9 16 6 6 18 21 8 27
Kotobrzeg 57 1 115 8 2 186 355 72 565 14 23 30 81 29 5 27 106 37 87
Ryman 38 0 32 1 1 76 88 17 18 3 6 22 6 6 6 10 17 6 12
Siemysl 23 1 21 0 0 59 74 20 12 5 13 3 15 4 5 7 17 5 24
Ustronie 22 0 32 1 4 67 191 35 520 4 8 15 21 15 5 5 20 19 28
Morskie
RAZEM 313 7 399 26 14 861 1262 263 | 1206 49 117 230 213 125 46 124 266 102 273

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Zgodnie z danymi w rejestrze REGON na obszarze Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” dominujg przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w zakresie:

e Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw (1 262 podmioty),

e Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne (1 206 podmiotow),

e  Budownictwo (861 podmiotow).

23




7. TURYSTYKA

Szczegblne znaczenie rozwojowe w zakresie gospodarki obszaru LGD ma branza turystyczna.

Wedlug danych na koniec 2013 r. na obszarze Stowarzyszenia LGD Sita w grupie funkcjonowaty 273 obiekty
noclegowe, z czego najwiecej na terenie gmin Kotobrzeg i Ustronie Morskie. Poza pasem nadmorskim istnieje 12
obiektow noclegowych.

W 2013 r. 131 655 noclegow zostalo udzielonych na terenie gmin posiadajacych dostep do linii brzegowej Morza
Baltyckiego. Obszar LGD jest przewaznie odwiedzany przez Polakow, noclegi udzielone turystom zagranicznym
117 027 i stanowity 83,28 % wszystkich udzielonych noclegow.

Tabela 19. Noclegi udzielone turystom w latach 2008-2013

GMINA RODZAJ USLUGI 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
noclegi ogétem 117 168 99 59 101 71
Dygowo - - -
noclegi udzielone turystom zagranicznym 0 4 0 14 91 56
Kolobrzeg _ noclegi ogétem _ 48 498 |52 326 | 63 186 |57 608|71 935| 75 670
noclegi udzielone turystom zagranicznym| 59 789 | 62 438 | 68 503 | 71 84880 558| 94 978
Rymar _ _ noclegi ogotem - 328 | 3216 | 271 0 426 | 2336
noclegi udzielone turystom zagranicznym| 227 82 15 0 92 1239
Ustronie noclegi ogotem 49 122 |47 819 40 100 (50 263 |54 016| 55 985
Morskie [noclegi udzielone turystom zagranicznym| 14 122 [ 19 430 | 23 294 |25 01921 319| 19 347
Karlino noclegi ogdtem 5776 | 4981 | 4038 | 5937 |5372| 4496
noclegi udzielone turystom zagranicznym| 2092 | 2205 | 1639 | 1975|1723 | 1188
Biatogard noclegi ogétem 0 0 0 0 0 1493
noclegi udzielone turystom zagranicznym 0 0 0 0 0 219
, . noclegi ogotem 0 0 0 550 | 398 | 461
Goscino - - -
noclegi udzielone turystom zagranicznym, 0 0 0 0 0 0
S _ _ noclegi ogdtem _ 0 0 0 0 0 0
noclegi udzielone turystom zagranicznym| 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wnhniosek nasuwa si¢ sam. Turystyka rozwija si¢ coraz bardziej - ale w pasie nadmorskim. Intuicja Grupy Planujacej o
koniecznosci rozwijania oferty turystycznej w catym regionie jest stuszna. Bedzie to oznaczalo korzysci i dla
kwaterodawcow w pasie nadmorskim, ktérych klienci beda mieli lepszy produkt turystyczny ale rowniez pozwoli na
wykorzystanie tej szansy gminom lezacym poza pasem nadmorskim. Zauwaza si¢ rdwniez rosnace zainteresowanie
agroturystyka, ktora jest propagowanym od lat sposobem na rozwoj obszarow wiejskich.

Tabela 20. Liczba obiektoéw noclegowych i liczba udzielonych noclegéw w tych obiektach na obszarze LSR

Liczba udzielonych noclegow
Gmina Liczba obiektow Wska_inik
noclegowych razem w tym Polakom =~ YM turystom Schneidera
zagranicznym
Biatogard 1 1493 1274 219 0,19
Karlino 1 4496 3308 1188 0,48
Dygowo 4 71 15 56 0,01
Goscino 4 461 461 0 0,08
Kotobrzeg 115 94978 75670 19308 9,19
Ryman 2 2336 1097 1239 0,57
Siemysl 0 0 0 0 0
Ustronie Morskie 146 55985 36638 19347 15,27
RAZEM 273 159820 118463 41357 -

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Agroturystyka - sytuacja w regionie.

Powiat kotobrzeski jest regionem turystyczno-rolniczym. Znajduje si¢ tu ok. 30 gospodarstw agroturystycznych
funkcjonujacych oficjalnie, przy czym czg$¢ z nich to raczej obiekty turystyki wiejskiej niz typowe gospodarstwa
agroturystyczne zgodnie z definicja:_,,agroturystyka, to organizowanie przez rodzing rolnicza na wsi wypoczynku lub
krotkiego pobytu turystycznego we wiasnym gospodarstwie rolnym, przy czym pobyt ten zwigzany jest z wiejskimi
atrakcjami, ktére turystom oferowa¢ moze region i gospodarstwo rolne tam si¢ znajdujace”. Wtasciciele gospodarstw
zajmujacych si¢ turystyka majg status rolnika, ich zrodtem dochoddw jest rolnictwo w polaczeniu z przedsigwzieciem
turystycznym. Obecnie zaciera si¢ rdznica pomiedzy agroturystyka a turystyka wiejska, gdyz wiele obiektow, zwtaszcza
potozonych blizej morza zyje gtownie z turystyki a ich wlasciciele posiadaja jedynie formalnie status rolnika. Zdarza si¢
rowniez tak, ze wlasciciele posiadaja juz jakie$ zrodto dochodow pozarolniczych i postanawiajg zajac¢ si¢ dodatkowo
dzialalno$cig turystyczng. Oczywiscie region stwarza takie mozliwosci, przy czym im blizej morza, tym wicksze. Widac
to wyraznie z danych powiatu kotobrzeskiego, z ktorych wynika, ze w potudniowych gminach, najbardziej oddalonych
od plaz, sg tylko dwa duze obiekty: ,,Polonez” w Rymaniu i palac w Ramlewie, ktore raczej sa duzymi obiektami
hotelowymi niz gospodarstwami agroturystycznymi. W czgséci srodkowej powiatu (gminy Siemysl, Goscino, Dygowo)
sa pojedyncze gospodarstwa agroturystyczne, a pozostate obiekty znajduja si¢ w gminach nadmorskich._ W Karlinie jest
Kompleks Wypoczynkowy Petrico Park, ktéry mimo znacznego oddalenia od pasa nadmorskiego gosci takze bardzo
duzo turystow wypoczywajacych na terenach naszego regionu.

Region, poza wybrzezem oferuje zupeknie inne warunki odpoczynku niz w nadmorskich przepetnionych kurortach a
odlegtos¢ od morza (do 25 km) nie stanowi utrudnienia dla tych, ktérzy chca rowniez skorzysta¢ z battyckich plaz, czy
zagubi¢ si¢ w kotobrzeskim ttumie turystow. Poza pasem wybrzeza wypoczynek w gospodarstwach agroturystycznych
to wiejska cisza, spokdj, swieze powietrze, smaczne positki, a to wszystko na tle pigknego krajobrazu. Jeziora i rzeki
malowniczo potozone wsrdd lasow sg znane kajakarzom i wedkarzom. Mysliwi przyjezdzaja do zasobnych w zwierzyng
lasow. Idealne warunki znajduja koniarze w licznych stadninach i klubach jezdzieckich. Funkcjonujace juz
gospodarstwa agroturystyczne oferuja jazd¢ konna, jazda bryczka, saniami, kuligi, place zabaw, ogniska, degustacje
seréw, mleka, owocow 1 warzyw z wilasnego ogrodka, przetworéw, miodu, grzybobranie. Mozna si¢ nauczy¢ haftu,
kompozycji z korzeni, kwiatow i traw, rekodzieta, pozna¢ smak miodku z mniszka lekarskiego, nalewki lipowki, zupy
dyniowej z kladziochami, sernika, chleba na zakwasie, szynki pieczonej, ogorka kotobrzeskiego na bazie naturalnej
solanki. Folklor przyblizaja zespoty ludowe ,,Podlotki Goscinne”, ,,Dygowianki”, ,,Biadule” z Kinowa.

Oferta jest cickawa a potencjat w tej branzy duzy, gdyz zapotrzebowanie na tego rodzaju wypoczynek w ostatnich latach
wzrasta, migdzy innymi ze wzgledu na stosunkowo atrakcyjne cenowo oferty. Jednak perspektywy tej galezi aktywnosci
gospodarczej zwigksza si¢ zdecydowanie, gdy w regionie zostanie rozbudowana oferta atrakcji turystycznych.
Zagospodarowanie atrakcji turystycznych byto szeroko poruszane podczas prowadzonych konsultacji spotecznych
LSR. Mieszkancy wskazujgc na rozwijajaca si¢ mimo wszystko baze turystyczna, malg gastronomi¢ czy kwatery
agroturystyczne — jako ich zdaniem silng stron¢ regionu — zaznaczaja, ze rozwdj ten jest zbyt wolny i ma zakres
ograniczony do najbardziej znanych i uczgszczanych turystycznie miejsc. Ogolny niedorozwoj tej galezi gospodarki
potwierdzaja wprost wyniki przeprowadzonych badan wsrdd lokalnej spotecznos¢ — ich analiza w odniesieniu do
gléwnych problemow — stabych stron obszaru LGD wskazuje, iz mieszkancy do gldéwnych najwazniejszych czynnikow
w tym zakresie zaliczyli takie kwestie jak: staba jako$¢ oferty ustug turystycznych i okoto turystycznych oraz staba
dostepnos¢ do rekreacji dla mieszkancow jako problem ,niewystarczajacej oferty spedzania wolnego czasu dla
mieszkancoéw, brak infrastruktury wokot istniejacych szlakoéw turystycznych, brak zagospodarowania terendw
petiacych funkcje¢ turystyczna i rekreacyjna.

Szczegotowa analiza materiatu ze spotkan z mieszkancami potwierdza opini¢ o matej liczbie obiektow noclegowych na
terenie catej LGD (pomijajac te znajdujace si¢ w pasie nadmorskim), jednoczesnie wskazujac na ich niski standard.
Mieszkancy wskazali na ogélny niedostatek obiektow oferujacych wysokiej jakosci miejsca noclegowe wyposazone tez
w infrastruktur¢ towarzyszaca w postaci atrakcji dla turystow takich jak: SPA, basen, kort tenisowy itp. One, ich
zdaniem, obecnie decydujg o konkurencyjno$ci oferty danego regionu. Mieszkancy wskazali na dwa generalne
problemy rozwoju turystyki na terenie LGD: niewystarczajacg catoroczng oferte turystyczng oraz generalny deficyt
ustug turystycznych wysokiej jakosci. Pierwszy z problemow dotyczy koncentracji ruchu turystycznego glownie w
sezonie letnim i praktyczny jej zanik w innych porach roku, uwarunkowany brakiem atrakcji turystycznych
niezaleznych od warunkéw pogodowych. Drugi z problemow w opinii mieszkancéw dotyka nie tylko wspomnianej
kwestii miejsc noclegowych ale odnosi si¢ do ogdlnego deficytu wszelkiego rodzaju ushug turystycznych — ktore poza
turystyka wodng i sptywami kajakowymi — sa w regionie stabo rozwinigte. Dodatkowo mieszkancy wskazywali na dwie
szczegblowe kwestie zwigzane z obecng sytuacjg branzy turystycznej: - potrzebe wprowadzenia innowacyjnych form
turystyki do oferty turystycznej czy innowacyjnego wykorzystania lokalnych zasobow dla rozwoju turystyki — tego,
zdaniem mieszkancow brakuje w obecnej ofercie na terenie LGD, - faktu, iz dostgpna oferta turystyczna nie stanowi
kompleksowego, spojnego produktu zwigzanego np. z brakiem: wzajemnie potaczonych $ciezek rowerowych; powigzan
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mig¢dzy istniejgcymi szlakami turystycznymi, zagospodarowania wokot szlakow turystycznych i ogdlnym wspolpracy
miedzy poszczegdlnymi samorzadami obszaru LGD w zakresie ksztaltowania oferty turystyczne;.

Czg$¢ 0sob — zwlaszcza seniorow i 0sob do 35 r. z. — wskazywala na problem stabej oferty turystycznej i rekreacyjnej
dla osob w ich wieku. To znacznie ogranicza mozliwosci aktywizacji i wzajemnej integracji tej grupy osob, a
jednocze$nie pomija wazng grupe turystow — zwlaszcza zagranicznych, ktéra posiadajac czas i §rodki finansowe, che¢tnie
korzysta z przygotowanych dla nich, zorganizowanych ofert turystycznych. Podobne opinie miaty miejsce w przypadku
oferty turystycznej i rekreacyjnej skierowanej do ludzi mtodych — mieszkancy w tym zakresie wprost wskazywali na
brak ofert spedzania wolnego czasu dla mtodych i niewykorzystanie istniejacej infrastruktury w postaci §wietlic czy
boisk. Szczegolnie duza uwage zwrocono na kwestie wybudowania w ostatnich latach wielu obiektow o charakterze
spotecznym (np. $§wietlic wiejskich) m.in. ze srodkéw PROW, ktore nie w pelni wykorzystuja swoj potencjal — w tym
zakresie zdaniem mieszkancow widoczny jest ogdlny brak wypehienia infrastruktury rekreacyjno-kulturalnej trescia,
ktora zorganizowataby i uatrakcyjnita pobyt w powstalej infrastrukturze zainteresowanych turystow lub mieszkancow.
Mimo prowadzonych w ostatnich latach licznych zabiegéw — mieszkancy wskazali na ciggle aktualny problem stabego
wykorzystania posiadanych waloréw naturalnych dla turystyki — ocena ta dotyczyla gtéownie turystyki wodnej, ale
odniosta si¢ takze do kwestii licznych obszaréw lesnych czy miejscami duzych deniwelacji terenu.

Analizujac diagnoze stanu obecnego w zakresie turystyki mieszkancy wskazali takze na problem pozainwestycyjny
zwigzany z promocjg regionu. Zdaniem mieszkancéw jednym z gtéwnych powoddéw matego obecnie znaczenia turystyki
w gospodarce regionu jest stabo wypromowana marka i brak w tym zakresie wspotpracy miedzygminnej,
mig¢dzysektorowej i migdzyregionalnej. Brak zgodnego, wspolnego pomystu na promowanie zasobow, czy brak
wspolnej promocji regionu sg zdaniem mieszkancéw obecnie duzym problemem a indywidualne dziatania podejmowane
przez poszczegolne podmioty, ktore zamiast wspotpracowac czesto wzajemnie konkuruja, ostabiaja tym pozycje regionu
na mapie turystycznej wojewoddztwa czy kraju. Jednocze$nie mieszkancy wskazali na stabg wspolprace w zakresie
promocji posiadanych waloréw z innymi sgsiednimi regionami — zwlaszcza z innymi LGD. Ocena ta dotyczyta — mimo
podejmowanych w ostatnich latach przez LGD dzialan w tym zakresie — niewystarczajacej wspotpracy z sasiednimi
LGD w konteks$cie wspdlnej promocji regionu. Jednoczesnie mieszkancy zwrdcili uwage na mozliwos¢ i potrzebe
wymiany do$wiadczen z zakresu rozwoju turystki z innymi — zwlaszcza lepiej turystycznie rozwini¢tymi regionami, nie
tylko w kraju ale takze za granica.

W trakcie dyskusji dotyczacych posiadanych walorow turystycznych i perspektyw rozwoju w oparciu o nie ustug
turystycznych, mieszkancy wskazywali takze na szanse na rozwoj regionu wynikajace z uwarunkowan zewnetrznych —
w tym zakresie wskazywano przede wszystkim na wcigz duze i rosngce zapotrzebowanie na wypoczynek na wsi wsrod
turystow w kraju i za granica, ktore nalezycie wykorzystane i poparte rozwojem infrastruktury turystycznej na wsi moze
sta¢ si¢ w przysztosci waznym motorem napedowym lokalnej gospodarki. Jednoczesnie — w kontekscie posiadanych
walorow kulturowych stanowigcych czes¢ oferty turystycznej regionu — mieszkancy wskazali mozliwos¢ wykorzystania
szansy zwigzanej z rosngcg w ostatnich latach moda na regionalizm. W kontek$cie posiadanych licznych walorow
kultury ma ona szanse¢ sta¢ si¢ waznym elementem oferty turystycznej obszaru LGD. Czg¢$¢ mieszkancow — glownie
nalezacych do mlodszej czgsci spoteczenstwa — wskazywata na duza szanse¢ dla rozwoju oferty turystycznej regionu w
coraz tatwiejszym dostepie do informacji i rozwoju ustug IT. One stwarzajg w ich opinii nowe mozliwos$ci promocji i
informacji o ofercie turystycznej regionu oraz daja szanse na nowe formy wspotpracy migdzy podmiotami branzy
turystycznej, tworzenie sieciowych produktow turystycznych, wzajemnie uzupetniajacych si¢ ofert turystycznych, itp.

W kontekscie zidentyfikowanych zagrozen dla rozwoju obszaru LGD — mieszkancy odpowiadajgc na pytania w tym
zakresie w odniesieniu do turystyki, zwracali szczegdlna uwage na wazny aspekt zewngtrzny zwigzany z rosnaca
konkurencja ze strony regionow sasiednich w tym przede wszystkim regionu Woj. Pomorskiego. W opinii
mieszkancoéw, wysoka rozpoznawalno$¢ i wyrobiona marka tego regionu w kraju i za granicg oraz dobre i stale rosnace
zagospodarowanie turystyczne powoduja, iz jako region sasiadujacy z LGD Sita w Grupie i posiadajacy podobne walory
przyrodnicze, tereny Woj. Pomorskiego moga stanowi¢ duza konkurencje¢ dla oferty LGD Sita w Grupie.
Charakterystyka obszaréow atrakcyjnych turystycznie oraz opis potencjalu dla rozwoju turystyki.
Najwazniejszym potencjalem obszaru LGD dla rozwoju turystyki sa przede wszystkim posiadane wybitne walory
srodowiska przyrodniczego.

Lesistos¢ gmin nalezacych do LGD jest nizsza od S$redniej wojewddzkiej i jest jedng z nizszych posrdd
zachodniopomorskich powiatow. Tym cenniejsze sg istniejace zasoby 1 bardzo pozadane wszelkie dziatania
zwigkszajace lesistos¢ oraz wspolpraca w udostepnianiu, ale i ochronie tych zasobow z Lasami Panstwowymi. Lasy
znajdujg si¢ gtdwnie w dolinach rzecznych 1 strefach przykrawedziowych oraz na terenach z utrudnionym odptywem.
Przewazajg lasy o przeznaczeniu gospodarczym, ale duze znaczenie majg rowniez lasy ochronne, ktére maja duza
warto$¢ przyrodniczg i Srodowiskowa.

Poza lasami i tgkami, na omawianym obszarze wystgpujg zadrzewienia i zakrzewienia s$rédpolne, $rodiakowe,
przydrozne, nadbrzezne oraz wzdtuz ciekow wodnych. W wielu miejscach wystepuja takze zadrzewienia zlokalizowane
w zespotach parkowych.
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Obok parkéow, na terenie objetym dziataniem LGD ,,Sifa w Grupie” znajduje sie¢ wiele zadrzewien cmentarnych.
Wigkszo$¢ cmentarzy nie jest aktualnie uzytkowana.

Na tym obszarze znajduje si¢ wiele alei i szpalerow drzew, stanowigcych typowy element lokalnego krajobrazu.
Obecnie wiele z nich jest wycinanych przez Zarzady Drog, przy czym zapomina si¢ nie tylko o ich funkcji
krajobrazowej, ale réwniez ochronnej. Zadrzewienia $§rddpolne stanowity charakterystyczny element krajobrazu
Pomorza z uwagi na ochron¢ przed wiatrami i stabilizacj¢ mikroklimatu po6l uprawnych. We wszystkich gminach
wystepuja zabytkowe aleje drzew. Jednak ten charakterystyczny element krajobrazu jest obecnie zagrozony i wymaga
szczeg6lnej ochrony.

Obszary przyrodnicze objete ochrong

Zasoby przyrodnicze opisywanego obszaru s3 bogate i oprocz wielu rozdrobnionych form podlegajacych lub
proponowanych do ochrony, stosunkowo rozlegle obszary zostaly wlaczone do sieci obszaréw chronionych ,,Natura
20007, s to Kemy Rymanskie, obszary dorzecza Parsgty, obszary Doliny Radwi Chotli, i Chocieli okreslone jako
Specjalne Obszary Ochrony.

Szczegdlnym bogactwem opisywanego obszaru jest dorzecze rzeki Parsety gdzie zarejestrowano 25 waznych siedlisk
przyrodniczych, czesto bardzo rzadkich badz unikatowych w skali kraju 1 Europy. Wiele z nich jest waznym biotopem
dla cennej fauny, ktéra podlega ochro nie prawnej. Ochrona tego obszaru oraz jego umiejetne wykorzystanie staly sig¢
motywem powolania Zwigzku Miast i Gmin Dorzecza Parsety, ktorego wszystkie gminy partnerstwa ,,Sifa w Grupie” sa
cztonkami.

Potwierdzeniem wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego obszaru LGD sg opinie mieszkancéw w tym zakresie.
Wyniki przeprowadzonych konsultacji wsrod lokalnej spotecznosci wskazuja, ze mieszkancy uwazaja teren LGD jako
posiadajacy atrakcyjne walory naturalne (lasy, rzeki, jeziora, czyste srodowisko) i s one gldéwny atutem i mocna strong
obszaru LGD. Jednocze$nie na drugim miejscu mieszkancy wskazujg na potencjat do rozwoju turystyki i rekreacji na
terenie LGD, oparty o posiadane zasoby. Jednoczesnie mieszkancy podczas przeprowadzonych konsultacji czesto
zwracali uwage na jakos$¢ posiadanych waloréw naturalnych i czysto§¢ srodowiska — decyduje o tym wg nich zaréwno
np. brak uciazliwego przemystu, mogacego negatywnie oddziatywac na srodowisko i pojawiajace si¢ czesto podczas
spotkan z mieszkancami opinie dotyczace generalnej czystoSci powietrza, wod w rzekach i jeziorach i mato
przeksztatconego antropogenicznie srodowiska naturalnego — ktére zdaniem mieszkancow jest bardzo waznym walorem
regionu, odrozniajacym go pozytywnie wsrdd innych regionéw kraju o podobnych, aczkolwiek bardziej
zdegradowanych walorach przyrodniczych. Mieszkancy wskazali jednoczes$nie na pojawiajace si¢ odstgpstwa od tej
reguly zwigzane z rosngcym ruchem turystycznym i wzrostem zagospodarowania turystycznego oraz rozwojem
przedsigbiorczosci. Czes$¢ mieszkancow — zwlaszcza zamieszkujgca atrakcyjne turystycznie miejscowosci - wskazata na
widoczna duzg i rosnaca presj¢ turystyki na srodowisko, w tym posiadane walory naturalne. W tym zakresie zwrocono
uwage, na wzmagajacy si¢ ruch turystyczny, ktory poza swoimi pozytywnymi aspektami ekonomicznymi ma tez
negatywne nastgpstwa w postaci rosngcej antropopresji bedacej jego zrodel, czego efektem jest niszczenie fauny i flory,
zanieczyszczenie wod, powietrza czy emisja nadmiernego hatasu w sezonie turystycznym, ktére to elementy groza
stopniowa degradacjg posiadanych waloréw i1 obnizeniem ich rangi. Jednocze$nie mieszkancy w trakcie spotkan
przeprowadzonych w poszczegdlnych gminach zwrécili uwage na ogdlng niskg $wiadomos$¢ ekologiczng wsrod
lokalnych przedsiebiorcow i stabg dbatos¢ z ich strony o walory $rodowiskowe przejawiajaca si¢ np. malg liczba
stosowanych rozwigzan proekologicznych w — zwlaszcza w wiekszych przedsigbiorstwach, co réwniez w ujeciu
dlugofalowym wptywa negatywnie na posiadane walory srodowiskowe.

Opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow.

Do najwazniejszych obiektow historycznych i zabytkowych naleza w poszczego6lnych gminach:

* Biatogard - patac i park w Podwilczu; dwory i parki w Rawinie, Nasutowie, Komasowie czy Nawinie; zabytkowe
kos$cioly w Stanominie i Bialogorzynie;

* Dygowo - ko$cioty w Dygowie, Klopotowie, Swielubiu i Wrzosowie; zespoly palacowo-parkowe w Klopotowie,
Skoczowie i WloSciborzu;

* Goscino - koscioty w Goscinie, Robuniu i Ramlewie; patace w Mottowie, Ramlewie, Robuniu i Myslnie; zabytkowe
parki w miejscowosciach Karkowo, Ptawecino, Ramlewo i Wartkowo;

* Kolobrzeg - ko$cioly w Budzistowie, Karcinie i Sarbii; patace w Budzistowie, park w Drzonowie;

* Ryman - patace w Rymaniu i Jarkowie; koscioty w Debicy, Gorawinie, Rzesznikowie i Starninie; parki w Drozdowie,
Leszczynie, Rzesznikowie i Starninie;

* Siemy$l - koScioty w Niemierzu, Niezynie i Unieradzu; patac w Siemys$lu, zespot dworsko-patacowy we
Wszemierzycach, zespot folwarczny w Trzyniku;

* Ustronie Morskie - kosciot w Rusowie, 600-letnie deby w poblizu miejscowosci Bagicz;

* Karlino - koscioty w Karlinie, KarScinie, Mierzynie, Karwinie; Ratusz w Karlinie; Zamek Biskupéw Kamienskich;
Dworek Fryderyka Wilhelma na wyspie;

Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych.
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Najbardziej cenionymi i znanymi produktami lokalnymi na obszarze LGD "Sita w Grupie" sg m.in. Ogorek Kotobrzeski,
kapusta kiszona, chleb zytnio-pszenny na zakwasie, zurek zytni na zakwasie, piernik dojrzewajacy, marmolada- dynia z
jabtkiem, syrop z mniszka lekarskiego, pasta piastowska, zupa dyniowa z ktadziochami, strucla makowa na ciescie
drozdzowym, galantyna z dorsza, Przysmak Rybaka - §ledz, filety makrelowe z posypka, nalewka z kwiatow dzikiego
bzu, miod pitny, paszteciki grzybowe, smalec wieprzowy z cebulka i burakiem ¢éwiklowym, midd pitny trojniak
"Wisniak", ser czosnkowy kozi, ser biaty kozi z ziotami, kulebiak z kapusta.

Potwierdzeniem wysokich walorow $rodowiska kulturowego obszaru LGD sa takze wyniki konsultacji spotecznych.
Badania ankietowe wskazaty, ze bogate walory kulturowe w postaci kultury Stowarzyszenia LGD "Sita w Grupie"
stanowig jeden z gléwnych atutéw tego obszaru i jego silnych stron. Jednoczesnie widoczna jest prawidtowosé, iz
zainteresowanie lokalng tradycja i kultura przejawiaja przede wszystkim ludzie starsi — seniorzy, natomiast pozostate
grupy wiekowe w tym zwlaszcza mtodziez wykazujg si¢ generalnie staba znajomoscig tradycji obszaru LGD i deklaruja
niskie utozsamianie si¢ z nim. Zjawisko to jest bardzo niekorzystne i grozi w dluzszej perspektywie stopniowym
zanikiem lokalnej tradycji, zwyczajow, obrzedow czy gwary — w tym zakresie mieszkancy zwracali uwagg na potrzebe
podjecia dziatan zmierzajacych do wigkszego zainteresowania mtodszych grup spotecznych lokalng kultura.
Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego.

Wazna dziedzing gospodarki na terenie LGD, podobnie jak w catym regionie, jest rolnictwo, ktére stanowi jedng z
gtownych zrodet utrzymania mieszkancow analizowanego obszaru. Charakterystyczne dla rolnictwa w regionie, jak i w
calej  Polsce  jest duze  zroznicowanie  wielkosci  gospodarstw  rolnych:  od jednohektarowych
do kilkutysiecznohektarowych. Te ostatnie wystepuja zardbwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Najwigksze
gospodarstwa powstaly na bazie bylych panstwowych gospodarstw rolnych. Problem rozdrobnienia gospodarstw
wystepuje jedynie w sektorze gospodarstw rodzinnych.

Tabela 21. Tlos¢ gospodarstw rolnych ogdétem w 2013 roku.

Gmina Ilo$¢ gospodarstw rolnych

Biatogard 1311
Dygowo 691
Goscino 538
Karlino 343
Kotobrzeg 830
Ryman 468
Siemysl 588
Ustronie Morskie 369
RAZEM 5138

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych z przeprowadzonych ankiet
Tabela 22.Gospodarstwa rolne wedhug form wilasnosci i grup obszarowych uzytkéw rolnych w wojewoddztwie
zachodniopomorskim.

Gospodarstwa Powierzchnia uzytkow rolnych
Wyszezegblnienie Ll w odsetkach w hektarach w odsetkach
bezwzglednych
Ogodlem 29062 100,0 836768 100,0
Sektor prywatny 29020 99,9 814780 97,4
w tym:
Gospodarstwa indywidualne 28663 98,6 631021 75,4

w grupach obszarowych uzytkéw rolnych:

0-1ha 416 1,4 265 0,0
1-2 4277 14,7 6498 0,8
2 -3 3558 12,2 8268 1,0
3-5 3202 11,0 12197 1,5
5-10 4993 17,2 36102 4,3
10 - 15 3210 11,0 38871 4,6
15 - 20 1958 6,7 33639 4,0
20 - 30 2182 7,5 52378 6,3
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30 - 50 1821 6,3 69845 8,3
50 - 100 1777 6,1 124653 14,9
100 - 200 855 2,9 116346 13,9
200 - 300 254 0,9 61514 7.4
300 - 500 129 0,4 48915 58
500 - 1000 i wigcej 31 0,1 21531 2,6
Sektor publiczny 42 0,1 21988 2,6

Zrodlo: Charakterystyka gosp. rolnych w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2013 r. na stronie www.szczecin.stat.gov.pl

8. EDUKACJA.
Tabela 23. Ztobki i przedszkola na obszarze objetym LSR w roku 2013
Gmina Zlobki (kluby dzieciece -KD) Przedszkola (oddzialy przedszkolne)
Bialogard 0 3
Dygowo 0 6
Goscino 0 4
Karlino 1 (KD) 7
Kotobrzeg 1 (KD) 7
Ryman 0 6
Siemys$l 0 4
Ustronie Morskie 0 1
RAZEM 2 38

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie LGD wystepuje rozbudowana siec placowek oswiatowych, obejmujaca 22 szkoly podstawowe, 12
gimnazjow i 4 szkoly ponadgimnazjalne i policealne. Podstawowki i gimnazja dzialaja na terenie wszystkich gmin
czlonkowskich, ale szkolnictwo ponadgimnazjalne i policealne jest juZ rozlozone nier6wnomiernie, bezposredni
dostep do tych placowek maja mieszkancy 2 gmin — GoS$cina i Karlina. Wiekszo$¢ tych szkol zlokalizowana jest
na terenie gmin: miasta Kolobrzeg

Organizacja czasu wolnego dzieci i mlodziezy to takze jedno z gléwnych zadan placéwek kulturalnych,
dzialajacych na obszarze LGD (doméw kultury, Swietlic i bibliotek). Dane dotyczace dostepnosci i skali dzialan
podejmowanych przez poszczegdlne instytucje kultury ponownie wskazuja na znaczne rézZnice wewnetrzne
obszaru LGD.

Podsumowanie:

Za najwigksze obszary ryzyka w analizowanym obszarze nalezy uzna¢ niewystarczajaco rozwinieta oferte opieki
Zlobkowej i przedszkolnej, a takze nierownomierny dostep do szkolnictwa ponadgimnazjalnego i infrastruktury
kulturalnej. Wyraznie rysujg si¢ tutaj roznice miedzy gminami miejskimi a resztg obszaru.

Wykazanie wewnetrznej spojnosci obszaru LSR (innej niz spojnos¢ przestrzenna).

O wewngtrznej spojnosci obszaru LGD — poza samg spdjnoscig przestrzenng $wiadczg dwa zasadnicze elementy:
spojnos¢ srodowiska przyrodniczego oraz spéjnos¢ kulturowa zwigzana z kulturg obszaru LGD. W tym zakresie
przedstawiony powyzej opis $wiadczy o tym, ze:

- obszar LGD cechuje si¢ bardzo podobnymi walorami naturalnymi i predyspozycjami do rozwoju na ich bazie funkc;ji
turystycznej — czystos¢ srodowiska naturalnego, duza powierzchnia lasow, liczne zbiorniki i cieki wodne powoduja, ze
region ten jako cato$¢ predysponowany jest do rozwoju funkcji turystycznej i rekreacyjnej,

- teren LGD obejmuje zwarty i jednolity a jednocze$nie odrdzniajacy sie na tle obszarow sasiednich obszar tradycyjnej
kultury i tradycji— powyzsza diagnoza wskazata na wyraznie widoczne wyrdzniki kultury obszaru LGD na tle innych
kultury uniwersalnej, ktore stanowig o tozsamosci tego obszaru — a jednocze$nie decyduja, ze sa one waznym
potencjatem do wykorzystania w przyszlosci.

Ponadto nalezy wskaza¢ na spojnos¢ gospodarczg obszaru LGD ktory charakteryzuje si¢ podobnymi uwarunkowaniami
rozwoju przedsigbiorczosci, rolnictwa czy rynku pracy i posiada jednocze$nie podobne problemy — niski poziom
rozwoju przedsigbiorczosci czy wysokie bezrobocie — ktore takze sg cechami charakterystycznymi dla catego regionu.

Diagnoza wykazuje wewnetrzng spojnos¢ obszaru LSR (wspolna tozsamo$¢, tradycje, potrzeby, zasoby lokalne).
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http://szczecin.stat.gov.pl/download/gfx/szczecin/pl/defaultaktualnosci/759/1/1/1/charakterystyka_gospodarstw_2013.pdf

Zgodnie z wytycznymi programowymi na lata 2014-2020 oraz w oparciu o0 przeanalizowane dane, opracowano
zestawienie gtdwnych wnioskow, wskazujacych zasoby i potencjat oraz problemy i potrzeby wystgpujace na obszarze:

ZASOBY - liczne obszary cenne przyrodniczo i obiekty cenne historycznie, bogate zasoby wodne, pozytywne trendy
demograficzne i wysoki odsetek osob miodych, wzrost ilo$ci organizacji pozarzadowych;

POTENCJAL — wykorzystanie unikatowych atrakcji i wzrost ruchu turystycznego na obszarze, zwigkszenie poziomu
przedsiebiorczosci 1 wzmocnienie pozycji lokalnych przedsigbiorcow, wzrost zawodowej aktywnos$ci spotecznosci
lokalnej oraz wzrost liczby i aktywnosci liderow i grup mieszkancow.

PROBLEMY - niewystarczajacy poziom aktywno$ci zawodowej 1 przedsigbiorczosci wsréd mieszkancow,
W szczegolnosci wsrod kobiet, , duza liczba 0s6b korzystajacych pomocy spotecznej, braki w szeroko infrastrukturze
ogolnodostepnej, niski poziom wiedzy nt. zasobéw lokalnych przyrodniczych, kulturowych i historycznych

POTRZEBY - zwickszenie aktywnosci instytucji otoczenia biznesu oraz liczby inicjatyw wspierajacych rozwoj rynku
pracy, poprawa stanu infrastruktury, zwigkszenie atrakcyjnosci oferty spedzania czasu  wolnego
i rozwoju mieszkancow, w tym dziatania na rzecz integracji spotecznej grup defaworyzowanych, ochrona zasobow
przyrodniczych i historycznych.

W zwiazku z powyzszym, za kluczowe obszary interwencji na obszarze dzialania Stowarzyszenia Sila w Grupie
uznane zostaly:

1. Rozwoj gospodarczy w oparciu o rozwoj przedsiebiorczosci i zwiekszenie aktywnos$ci zawodowej
mieszkancow obszaru — gtdowna potrzeba wskazana przez mieszkancoéw oraz potwierdzona w analizie danych
statystycznych.

2. Poprawa stanu infrastruktury — rozumianej szeroko jako infrastruktura publiczna, w ramach ktorej potrzeby
wskazywali uczestnicy badan ankietowych oraz spotkan konsultacyjnych.

3. Zwigkszenie aktywnoSci oraz integracja mieszkancow — wskazywane jako potrzeba przez ankietowanych, a
takze konieczne dla uzyskania trwalych rezultatbw w ramach dzialan zaplanowanych w LSR
i wymagajacych spotecznego poparcia.

Okreslono takze kluczowe grupy docelowe, szczegdlnie istotne dla wdrozenia LSR:

1. Sektor gospodarczy — przedsigbiorcy — jako podstawowa grupa wptywajaca na sytuacj¢ na rynku pracy, liczbg
dostepnych migjsc pracy, inwestycje i dziatania podejmowane na obszarze.

2. Sektor publiczny — instytucje publiczne — ich zadaniem jest prowadzenie dziatan na rzecz lokalnej
spotecznosci w podstawowych sferach zycia, w tym prowadzenie inwestycji zwiazanych z infrastruktura
publiczng. Posiadaja zasoby finansowe i administracyjne oraz narzgdzia prawne niezbedne do realizacji
powaznych, kompleksowych inicjatyw, przez co stajg si¢ waznym partnerem i odbiorcg dziatan LGD.

3. Sektor spoleczny — organizacje pozarzadowe, lokalni animatorzy i grupy spoleczne — najaktywniejsi
mieszkancy zrzeszeni w formie organizacji pozarzadowych, podmiotoéw ekonomii spotecznej i grup
nieformalnych, posiadajacych najlepszy wglad w biezace potrzeby i nastroje wewnatrz lokalnej spolecznosci.
Dziataja czesto jako uzupelienie dziatan instytucji publicznych, wspierajgc procesy i wskazujac kierunki
rozwoju.

Ponadto, do grup kluczowych zakwalifikowano grupy mieszkancéw defaworyzowane szczegdlnie w kontekscie
dostepu do rynku pracy:

1. Osoby mlode (do 35 roku zycia) — osoby posiadajace wyksztalcenie formalne, jednak czesto
bez doswiadczenia i kompetencji wymaganych przez pracodawcow. Grupa ta jest szczego6lnie narazona
na konieczno$¢ poszukiwania pracy poza miejscem zamieszkania, w wigkszych miastach. Pomimo stosunkowo
dobrej sytuacji na obszarze na czas tworzenia LSR, w najblizszych latach pojawig si¢ zmiany w strukturze
demograficznej, w wyniku ktorych mtodziez stanie sie jednym z waznych zasobow obszaru. Kryteria oceny
operacji przewiduja dodatkowe punkty skierowane do tej grupy docelowe;j.

2. Kobiety — jest to grupa majaca trudnosci w wej$ciu na rynek pracy lub powrocie ze wzgledu na obowiazki
zwiazane z opieka nad dzieémi. Jest to widoczne w analizie, gdzie kobiety stanowig szczegdlnie liczng grupe
0sob bezrobotnych, za$ oferta opieki nad dzie¢mi do lat 5 jest niewystarczajaca. Kryteria oceny operacji
przewiduja dodatkowe punkty skierowane do tej grupy docelowe;j.

3. Osoby starsze (po 50 roku zycia) — osoby posiadajace doswiadczenie i kompetencje, jednak czesto
nieaktualne kwalifikacje oraz trudnosci w podazaniu za najnowszymi trendami na rynku pracy, przez
co szczegllnie zagrozone wykluczeniem w przypadku utraty pracy. Sa to réwniez osoby wymagajace
szczegolnej oferty z zakresu opieki zdrowotnej, spedzania czasu wolnego, co stanie si¢ szczeg6élnie odczuwalne
na obszarze w wyniku postepowania procesu starzenia sie¢ spoteczenstwa. Kryteria oceny operacji przewiduja
dodatkowe punkty skierowane do tej grupy docelowej.

Uwagi zgromadzone w procesie konsultacji spolecznych:
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Podczas konsultacji spotecznych w ramach przeprowadzonych spotkan i warsztatow konsultacyjnych, mieszkancy
obszaru LGD wskazywali glownie na potrzebe dzialan w zakresie poprawy sytuacji na rynku pracy. Podczas
spotkan, a takze w ramach wizyt w punkcie konsultacyjnym w biurze LGD padaly sugestie na temat potrzeby
przeciwdzialania bezrobociu.

W kontekscie grup szczegodlnie narazonych na problem bezrobocia mieszkancy w ramach spotkan konsultacyjnych
wskazali trzy gtowne grupy osob: kobiety, osoby po 50 r.z. i mlodziez, w tym absolwentéow szkol nieposiadajacych
doswiadczenia zawodowego, a w konsekwencji majacych bardzo utrudniony dostep do rynku pracy. Podnoszono takze
kwestie niskich zarobkow mieszkancow obszaru LGD. Podczas spotkan konsultacyjnych oraz warsztatow mieszkancy
zwracali takze uwage na potrzebe inwestycji w infrastrukture komunalng, w tym turystyczng i zwigzang z ochrona
dziedzictwa kulturowego.

Rozdzial IV. Analiza SWOT

Przedstawiona ponizej analiz¢ SWOT oparto diagnozg obecnego stanu obszaru LGD i charakterystyki elementow
decydujacych o jego spdjnosci i odmiennosci od regionéw sasiednich. Poza danymi statystycznymi, bardzo waznym
zrodtem wynikow przedmiotowej analizy SWOT byty wnioski z przeprowadzonych konsultacji spotecznych. W toku
konsultacji spolecznych mieszkancy zglosili szereg uwag i wnioskéw. Zostaly one przeanalizowane przez LGD, a
wprowadzone zmiany zostaly wyr6znione w tabeli ponizej.

Tabela 24. Projekty zgloszone do realizacji w latach 2014-2020

Dzialanie Hos¢ Podmioty zglaszajace operacje
projektow

Zakup wyposazenia (sprzet sportowy, rekreacyjny, stroje dla 13 Stowarzyszenia, kluby sportowe,

zespolow ludowych itp.) rady soteckie, OSP,

Rewitalizacja zabytkow (kos$cioty, parki) 2 Rady parafialne

Organizacja imprez rekreacyjnych i sportowych (festyny, 11 Stowarzyszenia, rady soteckie,

wycieczki, festiwale) rady parafialne, Kota Gospodyn
Wiejskich

Organizacja szkolen i warsztatéw (m.in. rekodzieto artystyczne, 36 Stowarzyszenia, rady soleckie,

jezdziectwo, taniec, kulinaria) rady parafialne, Kota Gospodyn
Wiejskich

Promocja obszaru objetego LSR (gazety gminne, ulotki) 1 Stowarzyszenia, rady soteckie,

Budowa, przebudowa, rozbudowa lub remont infrastruktury 89 Stowarzyszenia, rady soteckie, JST

publicznej (niekomercyjnej)- sitownie zewnetrzne, Swietlice,

place zabaw, infrastruktura wodna, boiska)

Budowa, remont drég publicznych 15 Rady soteckie

Budowa, remont remizy strazackiej 5 OSP, rady soteckie

Budowa chodnikow z o§wietleniem 10 Rady soteckie, grupy mieszkancow

Ekologia, ochrona przyrody (oznaczanie pomnikoéw przyrody, 6 Stowarzyszenia, rady soteckie,

ochrona, akcje edukacyjne, alternatywne zrodta energii) grupy nieformalne

Zagospodarowanie terenu (stawy, parki, §ciezki tematyczne) 20 Stowarzyszenia, rady soteckie

(zrodto: konsultacje z mieszkancami, fiszki projektowe)

Analiza SWOT obszaru LGD wskazuje, ze do najwazniejszych mocnych stron regionu nalezg jego walory naturalne
oraz kulturowe. Diagnoza stanu obecnego regionu udowadnia duze znaczenie tych walorow - zabytkow infrastruktury
turystycznej i kulturalnej, Srodowiska przyrodniczego, rzek, akwenow, kompleksow lesnych. Szczegdlnie wazny jest w
tym zakresie fakt jakosci sSrodowiska naturalnego gdzie obecna mata gesto$¢ zaludnienia i brak ucigzliwego przemystu
powoduja, iz waznym walorem obszary LGD jest takze czyste srodowisko. Jednoczes$nie unikatowym walorem regionu
podkreslajacym jako$¢ $rodowiska przyrodniczego jest fakt wystgpowania szeregu form przyrody podlegajacych
prawnej ochronie, w tym obszarow nalezacych do sieci Natura 2000. W odniesieniu do waloréw kulturowych widoczne
sa natomiast przede wszystkim walory wynikajace z bogatej kultury. Majac na uwadze powyzsze uwarunkowania
analiza SWOT wskazuje jednoczesnie na potencjat obszaru LGD do rozwoju turystyki i rekreacji bazujacych na
wspomnianych walorach.

W  konteks$cie najwazniejszych dla rozwoju terenu LGD mocnych stron nalezy wskaza¢ takze na dobre
skomunikowanie obszaru LGD, zar6wno wewnetrzne przez sie¢ drég wojewodzkich, powiatowych i gminnych, —
drogi wojewddzkie: nr 162 - faczy Kotobrzeg poprzez tras¢ 102 z trasg 173 w Zaransku, nr 102 - taczy droge krajowa nr
3 koto Miedzyzdrojow z Kolobrzegiem, nr 169 - laczy Biatogard z droga krajowa nr 11 koto Bobolic, nr 166 - taczy
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Biatogard z drogg krajowg nr 6, nr 163 - droga relacji Kolobrzeg - Walcz , jak i zewngtrzne przez sie¢ drog krajowych -
dojazd na obszar objety LSR odbywa si¢ gtownie droga krajowa nr 6 i 11 (w osi wschod-zachdd) oraz drogami
krajowymi nr 25 (z Bydgoszczy) i 11 (z Poznania).

Do stabych stron obszaru zaliczy¢ mozna niewystarczajacq oferte turystyczna, rekreacyjna oraz zwiazana z
dziedzictwem kulturowym - zwlaszcza w poréwnaniu z posiadanymi mozliwosciami w tym zakresie. Widoczne jest w
tym zakresie zbyt mato ustug turystycznych wysokiej jakosci §wiadczonych na terenie LGD w tym przede wszystkim
ustug innowacyjnych — odpowiadajacych potrzebom turystow. W zakresie ustug komercyjnych daje si¢ zauwazyé
gléwnie mala liczba i niedostateczny standard obiektow noclegowych poza gminami nadmorskimi czy koncentracja
oferty gléwnie w sezonie letnim, co przektada si¢ na niski udzial turystyki w lokalnej gospodarce i generowaniu
nowych miejsc pracy w wiekszo$ci gmin obszaru objetego LSR..

Zjawiska te potegowane sg przez dajacg si¢ zauwazy¢ niedostateczng wiedza lokalnych przedsiebiorcéw dotyczaca
rozwoju przedsiebiorczosci, ktorej skutki widoczne sa np. w postaci niskiej innowacyjnosci lokalnych firm czy niskiej
dbatosci o walory srodowiska naturalnego.

Ostatnia grupa stabych stron zidentyfikowanych na etapie diagnozy dotyczy kwestii aktywnos$ci spolecznej i ma swoje
odzwierciedlenie zaré6wno w niskiej aktywnosci i generalnej stabosci lokalnych organizacji — zarowno formalnie
dziatajacych NGO jak i grup nieformalnych — ale odnosi si¢ takze do niskiej aktywnosci lokalnej spolecznosci.
Jednoczesnie widoczne jest mate zainteresowanie ze strony mieszancow dzialalnoscig spoleczng w postaci takich
zjawisk jak: niskie zaangazowanie w dziatalno$¢ samej LGD czy samorzadow, niskie zaangazowanie w wolontariat czy
generalnie negatywne nastawienie do wspolnego dziatania i wspotpracy. Szczegodlnie wazna w tym zakresie jest staba
znajomosci tradycji i utozsamiania si¢ z obszarem LGD wsrdd ludzi mtodych oraz migracje tej czesci spoteczenstwa
poza obszar LGD w celach edukacyjnych lub zarobkowych.

W zakresie szans dla rozwoju spotecznego i gospodarczego LGD diagnoza stanu obecnego wskazuje przede wszystkim
na kwestie wzrostu popularno$ci wypoczynku na obszarach wiejskich, wzrost popularnosci zdrowego trybu zycia i
produktow ekologicznych, a takze wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakcji (m.in. Skansen Chleba w Ustroniu
Morskim, park rozrywki Dziki Zachdéd w Zieleniewie, 600-letni dab w okolicach Bagicza) i potencjatu turystycznego i
poprawa stanu ogo6lnodostgpnej infrastruktury publicznej.

Wsréd zidentyfikowanych na etapie tworzenia analizy SWOT gltownych zagrozen dla rozwoju obszaru LGD
mieszkancy solidarnie wskazywali kryzys gospodarczy, globalizacj¢ rynku tanimi produktami, wykluczenie spoteczne
obejmujgce coraz wigkszg liczbe mieszkancow, w szczegolnosci osoby bezrobotne, zmniejszenie sSrodkéw na inwestycje
prorozwojowe, zwigkszenie kosztow opieki spoteczne;.

| (S) Moce strony | (W) Slabe strony
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. Potozenie geograficzne — blisko
morza, niedaleko do Kotobrzegu.

. Walory turystyczno-przyrodnicze

(morze, rzeki, pomniki przyrody,

obszar Natura 2000).

Liczne obiekty cenne historycznie,

zabytki (koscioty, palace, zabytki

ruchome).

. Czyste srodowisko.

Dobra komunikacja obszaru.

. Produkty lokalne (ogorek
kotobrzeski, miody, kapusta kiszona,
warzywa ekologiczne).

. Duza liczba szlakéw i tras
turystycznych przebiegajaca przez
obszar LGD.

. Liczne organizacje pozarzadowe —
wysoki poziom aktywnosci
spoleczenstwa lokalnego.

. Wzrost popularno$ci wypoczynku na
obszarach wiejskich

. Wzrost popularnosci zdrowego trybu
zycia i produktow ekologicznych.

. Wykorzystanie potencjatu
unikatowych atrakcji (m.in.
Skansenu Chleba w Ustroniu
Morskim, Dzikiego Zachodu w
Zieleniewie, 600-letnich debow) i
potencjatu turystycznego.

. Poprawa stanu ogdlnodostepnej
infrastruktury publicznej

. Aktywizacja spoteczno-zawodowa
mieszkancow.

9. Brak zsieciowanej oferty turystycznej obejmujacej caty obszar
LGD.

10.Niski poziom wiedzy nt. zasobow lokalnych wsrod
mieszkancoéw

11.Niezadowalajacy stan infrastruktury publicznej, w
szczegoOlnosci stan drog lokalnych, ogblnodostgpne;j
infrastruktury w zakresie turystyki , w szczegdlnosci z zakresu
turystyki wodnej; rekreacji, dziedzictwa kulturowego

4. Niewystarczajace kwalifikacje 1 kompetencje mieszkancoOw w
kontekscie dostepu do rynku pracy.

5. Niewystarczajacy poziom aktywnosci zawodowe;j i
przedsigbiorczosci wérdd mieszkancow, niski poziom edukacji
i praktyki z zakresu przedsiebiorczosci

6. Niewystarczajgca wiedza lokalnych przedsiebiorcéw dotyczaca
rozwoju przedsiebiorczosci w tym w kontekscie ekologii i
ochrony $rodowiska naturalnego

7. Niski poziom aktywno$ci instytucji otoczenia biznesu i dziatan
wspierajacych poziom przedsiebiorczosci.

8. Niewystarczajace powiazanie kierunkow ksztalcenia i potrzeb
lokalnego rynku pracy

9. Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w szczegdlnosci
wsrod kobiet.

10.Brak ztobkow/ miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3; co utrudnia
szczegOlnie kobietom powrdt na rynek pracy.

11.Niewystarczajaca aktywno$¢ spoleczna osob starszych,
aktywno$¢ oparta o lokalne walory, roszczeniowa postawa
mieszkancow;

12 Niskie zainteresowanie mlodziezy aktywnos$cia spoteczng w
tym wolontariatem;

13.Zbyt stabe umocowanie liderow lokalnych;

14.Mate zainteresowanie mieszkancow dziatalnoscig LGD i
samorzadow,

15.Niewystarczajaco rozwinicta oferta spedzania czasu wolnego,

16.Niewystarczajace $rodki finansowe na dziatalno$¢ NGO.

1. Kryzys gospodarczy.

2. Globalizacja rynku tanimi produktami.

3. Wykluczenie spoteczne obejmujace coraz wigkszg liczbe
mieszkancoéw, w szczegdlnosci osoby bezrobotne.

4. Zmnigjszenie srodkOw na inwestycje prorozwojowe,
zwigkszenie kosztow opieki spoteczne;.

5. Zmniejszanie si¢ liczby 0sob mtodych i szybki wzrost
liczby 0s6b starszych - ,,starzenie si¢” spoleczenstwa.

6. Migracja mtodych z obszaru LGD do wigkszych
osrodkow.

7. Rozbudowana biurokracja.
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Rozdzial V. Cele i wskazniki

Stowarzyszenie LGD ,,Sita w Grupie” opracowywala cele i przedsigwzigcia strategii dwutorowo. Z jednej strony LGD
uwzglednito potrzeby mieszkancow sformulowane w diagnozie i pomysty projektowe zgltoszone za posrednictwem
fiszek.

Z drugiej strony — analizowano mozliwosci pozyskania wsparcia w zwigzku z opublikowaniem rozporzadzen do PROW
2014-2020 i atrakcyjno$¢ zasad przyznawania pomocy dla poszczegoélnych beneficjentow. Wstepne pomysty byly
przedmiotem analizy i dyskusji w gronie zespotu roboczego ds. celéw, a nastgpnie samych mieszkancow w trakcie
spotkan konsultacyjnych. Po wprowadzeniu uwag zaakceptowanych przez zespot, cele oraz przedsigwzigcia prezentujg

si¢ nastepujaco:

CELE OGOLNE

CELE SZCZEGOLOWE

PRZEDSIEWZIECIA

I. Wzmocnienie rozwoju
gospodarczego terenu LGD
do roku 2023

1.1 Rozwdj przedsigbiorczos$ci na terenie
LGD do 2023 r.

I.1.1 Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

I. 1.2 Rozwdj przyjaznych
srodowisku przedsigbiorstw

1.1.3 Tworzenie inkubatora
przetworstwa lokalnego

II. Rozwdj atrakcyjnos$ci
terenu LGD do roku 2023

I1.1 Budowa, przebudowa i poprawa
standardu infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej oraz zwigzanej z
zachowaniem dziedzictwa kulturowego na
terenie LGD do 2023 r.

11.1.1. Infrastruktura w zakresie
turystyki i rekreacji

I1.1.2 Mata infrastruktura w
zakresie turystyki, rekreaciji i
dziedzictwa kulturowego

II1. Budowanie kapitatu
spotecznego i wzmacnianie
wlaczenia spotecznego
mieszkancoéw terenu LGD do

I11. 1 Transfer wiedzy, aktywizacja i

integracja mieszkancow terenu LGD do
2023 r.

II1.1.1 Dziatania edukacyjne,
aktywizujace i integracyjne

111.1.2 Funkcjonowanie LGD

roku 2023 II1.1.3 Projekty wspotpracy

Zgodnos¢ celow z celami programoéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR.

Cele sa zgodne z celami PROW 2014-2020 i RPO na lata 2014-2020 w czg¢$ciach dotyczacych instrumentu RLKS.
Wszystkie cele sa zgodne z priorytetem 6 (promowanie wilgczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich) i celem szczegélowym 6B (wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach
wiejskich) w ramach PROW 2014-2020, poniewaz wszystkie okre§lone przez LGD zakresy wsparcia pozytywnie
wplywaja na rozwoj lokalny obszarow wiejskich, a tym samym promuja wlaczenie spoteczne, redukcje ubdstwa oraz
rozwoj gospodarczy obszaru LSR.

Cele i przedsigwzigcia wyznaczone w ramach przedmiotowej LSR sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW
2014-2020 — w ramach ktorego finansowania bedzie Strategia, tj. ochrona srodowiska, przeciwdzialanie zmianom
klimatu oraz innowacyjno$¢. Zgodnos¢ ta odnosi si¢ do nastgpujacych celow i problemoéw jakie obejmuja:

1. Cele przekrojowe PROW 2014-2020: ,,Ochrona srodowiska” oraz ,,Przeciwdzialanie zmianom klimatu” —
zgodnos$¢ LSR z przedmiotowymi celami widoczna jest przede wszystkim w zapisach celu ogolnego II, ktérego
zalozeniem jest kierowanie wzrostu atrakcyjno$ci obszaru w taki sposob, by nie zagraza¢ Srodowisku
naturalnemu. Ponadto zawarte sa w celu ogélnym I LSR w ramach przedsiewziecia Rozwdj przyjaznych
srodowisku przedsigbiorstw na terenie LGD do 2023 r., z uwzglednieniem rozwigzan innowacyjnych,
promujacych ochrong srodowiska oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu”.

2. Cel przekrojowy PROW 2014-2020: ,,Innowacyjno$é¢” — zgodnos¢ LSR z przedmiotowymi celami widoczna
jest przede wszystkim w zapisach Cel ogélny I. Wzmocnienie rozwoju gospodarczego terenu LGD do roku
2023. Jak wynika z zapisow przedmiotowego celu jednym z jego zalozen jest wspieranie rozwigzan
innowacyjnych, ktore poprawig innowacyjno$¢ lokalnych przedsigbiorstw i zwigkszg ich konkurencyjnos¢ na
regionalnym, krajowym i mi¢dzynarodowym rynku a jednocze$nie podniosg mozliwo$¢ generowania przez nich
nowych miejsc pracy. W tym zakresie przez innowacyjne rozwigzania rozumie si¢ w ramach LSR wdrozenie
nowego na danym obszarze lub znaczaco udoskonalonego produktu, ushugi, procesu, organizacji lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
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kulturowych czy spotecznych. Tak rozumiana innowacyjnos¢ pozwoli jednoczesnie na lepsze i efektywniejsze
wykorzystanie lokalnych zasobow dla rozwoju dziatalnosci gospodarcze;.

Dodatkowo cel ogélny I i szczegblowy I.1 LSR s3 zgodne celem szczegélowym 6A (ulatwianie rdéznicowania
dziatalno$ci, zaktadania i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy) poprzez wspieranie ze Srodkow
LSR zaktadania i rozwoju mikro i matych przedsigbiorstw oraz tworzenie nowych miejsc pracy, a cel ogdlny III i cel
szczegotowy III.1 sg zgodne z celem szczegélowym 1A (wspieranie innowacyjnosci, wspotpracy i rozwoju bazy wiedzy
na obszarach wiejskich) oraz celem szczegétowym 1C (w zakresie wspierania uczenia si¢ przez cale zycie) poprzez
finansowanie w LSR przedsigwzie¢ edukacyjnych, szkoleniowych, doradczych dla mieszkancow obszarow wiejskich
oraz transfer dobrych praktyk.

Cele i przedsiewzigcia odpowiadaja zjawiskom zidentyfikowanym w diagnozie i analizie SWOT oraz kluczowym
obszarom interwencji i kluczowym grupom docelowym, wskazanym w diagnozie.

Ponizej przedstawiono specyfikacje i opis kazdego z celow ogdlnych wraz z przypisaniem im celéw szczegodtowych i
przedsiewzig¢ — wszystkie wskazane elementy zostaty zidentyfikowane na bazie przeprowadzonej diagnozy obszaru
LGD, analizy SWOT oraz konsultacji ze spotecznoscia lokalna.

Cel szczegolowy | Przedsiewzieci | Analiza SWOT Diagnoza
€
I.1.Rozwdj .11 Stabe strony: - Srednia liczba
przedsigbiorczosc | Podejmowanie 1. Niewystarczajgce kwalifikacje i kompetencje podmiotow
i na terenie LGD | dziatalnosci mieszkancow w kontekscie dostepu do rynku zarejestrowanych
do 2023 . gospodarczej pracy. w REGON nie
2. Niewystarczajgcy poziom aktywnosci przekracza
zawodowej 1 przedsiebiorczo$ci wsrod Sredniej dla
mieszkancow, niski poziom edukacji i praktyki z | wojewodztwa
zakresu przedsiebiorczo$ci Z§Ch0dni0p0m0r3
I 1.2 Rozwd] 3. Niewy.star.czaj gca wiedza lokalnyc.h kiego;
przyjaznych przedsigbiorcow dotyczaca rozwoju - g_OSPPC_Iarka -
érodowisku przedsiebiorczoéci w tym w kontekscie ekologii n?ljleplej rozwija
przedsiebiorstw i ochrony srodowiska naturalnego silg W gmlr_lach
4. Niski poziom aktywno$ci instytucji otoczenia nad'mc.)rsk!ch
[ 1.3 Tworzenie biznesu i dziatan wspierajacych poziom (nangc’ej
inkubatora przedsigbiorczosci. podmiotow gosp.
. 5. Niewystarczajgce powigzanie kierunkow zarej eStrO\_N"_’myCh
przetworstwa o est w gminie
lokalnego ksztatcenia i potrzeb lokalnego rynku pracy ] ! )
6. Wysoka stopa bezrobocia na obszarze LGD, w | Kolobrzegi
szczegolnosci wsrdd kobiet. Ustrop ie Morskie)
Szanse: - wiréd

1. Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakcji
(m.in. Skansen Chleba w Ustroniu Morskim, park
rozrywki Dziki Zach6d w Zieleniewie, 600-letni dab
koto Bagicza) i potencjatu turystycznego.

2. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancow.

podmiotow gosp.
z obszaru objgtego
LSR, najwigcej
zwigzanych jest z
handlem,
zakwaterowaniem

Zagrozenia: . -
g1. Kryzys gospodarczy. I budownictwem
2. Globalizacja rynku tanimi produktami.
3. Wykluczenie spoleczne obejmujace coraz
wigksza liczbe mieszkancow, w szczegolnosci
0soby bezrobotne.
4. Zmniejszenie srodkow na inwestycje
prorozwojowe, zwigkszenie kosztow opieki
spolecznej.
5. Zmniejszanie si¢ liczby 0sob mtodych i szybki
wzrost liczby o0sob starszych -, starzenie si¢”
spoteczenstwa.
6. Migracja mtodych z obszaru LGD do wigkszych
osrodkow.
7. Rozbudowana biurokracja.
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I1.1 Budowa,
przebudowa i
poprawa standardu
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej oraz
zwigzanej z
zachowaniem
dziedzictwa
kulturowego na
terenie LGD do
2023 r.

11.1.1.
Infrastruktura w
zakresie
turystyki i
rekreacji

11.1.2 Mata
infrastruktura w
zakresie
turystyki,
rekreacji i
dziedzictwa
kulturowego

Stabe strony:

1. Brak zsieciowanej oferty turystycznej obejmujacej
caty obszar LGD.

2. Niezadowalajacy stan infrastruktury publicznej, w
szczegolnosci stan drog lokalnych, ogdlnodostepne;j
infrastruktury w zakresie turystyki , w szczegolnosci
z zakresu turystyki wodnej, rekreacji, dziedzictwa
kulturowego

Szanse:

1. Wzrost popularno$ci wypoczynku na obszarach

wiejskich

2. Wzrost popularno$ci zdrowego trybu zycia i
produktéw ekologicznych.

3. Wykorzystanie potencjatu unikatowych atrakcji
(m.in. Skansen Chleba w Ustroniu Morskim, park
rozrywki Dziki Zach6d w Zieleniewie, 600-letni dab
koto Bagicza) i potencjatu turystycznego.

4. Poprawa stanu ogolnodostepnej infrastruktury
publicznej

Zagrozenia:

1. Zmniejszenie $srodkdw na inwestycje prorozwojowe,
zwigkszenie kosztow opieki spoteczne;.

2. Rozbudowana biurokracja

- infrastruktura
publiczna nie
zaspokaja
wszystkich
potrzeb
mieszkancow;

- w dalszym ciaggu
mozna
zaobserwowacé
tzw. biate plamy
(miejsca bez
dostgpu do
infrastruktury w
zakresie turystyki
i rekreacji)

I11.1 Transfer
wiedzy,
aktywizacja i
integracja
mieszkancow
terenu LGD do
2023 .

.1.1
Dziatania
edukacyjne,
aktywizujace i
integracyjne
1.1.2
Funkcjonowani
e LGD

111.1.3 Projekty
wspotpracy

Silne strony:

1. Liczne organizacje pozarzadowe — Wysoki poziom
aktywnosci spoteczenstwa lokalnego

Stabe strony:

1. Niewystarczajgca aktywnos¢ spoteczna osob
starszych, aktywno$¢ oparta o lokalne walory,
roszczeniowa postawa mieszkancow;

2. Niskie zainteresowanie mtodziezy aktywnoscia
spoteczna w tym wolontariatem;

3. Zbyt stabe umocowanie liderow lokalnych;

4. Male zainteresowanie mieszkancow dziatalnoscig
LGD i samorzadow.

Szanse:
1. Aktywizacja spoleczno-zawodowa mieszkancow.
Zagrozenia:

1. Wykluczenie spoteczne obejmujace coraz wigksza
liczbe mieszkancow, w szczegolnosci osoby
bezrobotne.

2. Zmniejszanie si¢ liczby os6b mlodych i szybki
wzrost liczby 0sob starszych - ,,starzenie si¢”
spoteczenstwa.

3. Migracja mtodych z obszaru LGD do wigkszych
osrodkow.

- $rednia liczba
NGO na 1000
mieszkancéw na
obszarze objetym
LSR nie
przewyzsza
sredniej dla
wojewodztwa
zachodniopomors
kiego;

- najwigcej
organizacji
pozarzadowych
zarejestrowano na
terenie gmin
Ustronie Morskie i
Karlino, a
najmniej na
terenie gminy
Biatogard
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Cele szczegolowe LSR z podzialem na zrodla finansowania.

finazr;rs(z)(\t\l/gnia Cel szczegélowy Cel ogélny
PROW I.1 Rozwj przedsiebiorczo$ci na terenie LGD do 2023 r. |
1.1 Budowa, przebudowa i poprawa standardu infrastruktury
PROW turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa I
kulturowego na terenie LGD do 2023 r.
PROW III.1 Transfer wiedzy, aktywizacja i integracja mieszkancow terenu i
LGD do 2023 r.

Przedsiewzi¢cia realizowane w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.

Cel ogdlny I. Wzmocnienie rozwoju gospodarczego Cel szczegétowy 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie
terenu LGD do roku 2023 LGD do 2023 r.

Przedsiewziecie 1.1.1 Podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej

O srodki beda mogly si¢ ubiega¢ osoby fizyczne i inne podmioty wskazane w rozporzadzeniu dotyczacym realizacji
LSR. Wysoko$¢ premii wynosi 80.000 zi, pomoc bedzie wyptacana w dwodch transzach  (jedna
po zawarciu umowy, druga po wykonaniu biznesplanu). Premi¢ mozna wykorzysta¢ na pokrycie kosztéw wskazanych
we wniosku i biznesplanie, zwigzanych z uruchamianiem dziatalnosci gospodarczej. Warunkiem przyznania pomocy
jest stworzenie minimum jednego miejsca pracy (w przeliczeniu na pelne etaty S$rednioroczne), w tym
samozatrudnienie. Wnioski rozpatrywane beda przez LGD (w zakresie zgodnos$ci LGD (w zakresie zgodnosci z LSR i
kryteriami wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: niskie

wskazniki przedsigbiorczosci, wysoka stope bezrobocia, potrzebe wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy oraz jest
zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Sposob realizacji: Konkurs | Budzet LSR: 1 200 000 PLN

Cel ogolny I. Wzmocnienie rozwoju gospodarczego | Cel szczegélowy 1.1 Rozwéj przedsiebiorczosci na
terenu LGD do roku 2023 terenie LGD do 2023 r.

Przedsiewziecie 1. 1.2 Rozwoj przyjaznych Srodowisku przedsiebiorstw

W przedsiewzigciu tym o pomoc beda mogli si¢ ubiegac¢ przedsigbiorcy, ktorzy planujg stworzenie nowych miejsc
pracy. Poziom dofinansowania wynosi do 70% kosztow kwalifikowanych operacji i jednoczesnie maksymalnie
300 000 zt na jednego beneficjenta w okresie realizacji PROW 2014-2020. Minimalna warto$¢ projektu to 50 000 zt.
Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkow, po zakonczeniu realizacji
operacji. Warunkiem przyznania pomocy jest stworzenie minimum jednego miejsca pracy (w przeliczeniu na petne
etaty $rednioroczne), bezposrednio zwigzanego z realizowang operacjg oraz utrzymanie go przez okres wskazany w
umowie przyznania pomocy. Wnioski rozpatrywane beda przez LGD (w zakresie zgodno$ci z LSR 1 kryteriami
wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: wysoka
stope bezrobocia, potrzebe wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Sposob realizacji: Konkurs | Budzet LSR: 1 150 000 PLN

Cel ogolny 1. Wzmocnienie rozwoju | Cel szczegétowy 1.1 Rozwdj przedsi¢biorczosci na terenie LGD do
gospodarczego terenu LGD do roku | 2023 r.
2023

Przedsiewziecie 1. 1.3 Tworzenie inkubatora przetwérstwa lokalnego

W przedsiewzigciu tym o pomoc bgdg mogtly si¢ ubiega¢ osoby fizyczne. Poziom dofinansowania wynosi do 90%
kosztow kwalifikowanych operacji i jednocze$nie maksymalnie 500 000 zl na jednego beneficjenta w okresie
realizacji PROW 2014-2020. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czeSci poniesionych
wydatkdéw, po zakonczeniu realizacji operacji. Warunkiem przyznania pomocy jest stworzenie minimum jednego
miejsca pracy (w przeliczeniu na pelne etaty Srednioroczne), bezposrednio zwigzanego z realizowang operacjg oraz
utrzymanie go przez okres wskazany w umowie przyznania pomocy. Wnioski rozpatrywane beda przez LGD (w
zakresie zgodnos$ci z LSR i kryteriami wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsigwzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT: wysoka
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stope bezrobocia, potrzebe wsparcia tworzenia nowych miegjsc pracy oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Sposob realizacji: Konkurs | Budzet LSR: 500 000 PLN

I1. Rozwoj atrakcyjnosci terenu LGD do | 11.1 Budowa, przebudowa i poprawa standardu infrastruktury

roku 2023 turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego na terenie LGD do 2023 r.

Przedsiewziecie I1.1.1. Infrastruktura w zakresie turystyki i rekreacji

W  ramach przedsiewziecia wnioskodawcy beda mogli sie¢ ubiega¢ o wsparcie operacji polegajacych
na budowie lub przebudowie infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej (np. przystanie kajakowe, faczniki do tras
rowerowych, boiska, silownie zewnetrzne). Minimalna warto$¢ projektu to 50 000 zi. Pomoc wyptacana begdzie na
zasadzie refundacji (zwrotu) czeéci poniesionych wydatkoéw, po zakonczeniu realizacji operacji lub zaliczkowo po
podpisaniu umowy. Poziom dofinansowania wynosi do 63,63% dla jednostek sektora finanséw publicznych i do 90%
dla wszystkich podmiotéw. Wnioski rozpatrywane begda przez LGD (w zakresie zgodnosci z LSR i kryteriami
wyboru) i Urzad Marszatkowski.

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
niezadowalajacy stan infrastruktury publicznej, w szczegolnosci stan drog lokalnych, ogélnodostepnej infrastruktury
w zakresie turystyki, w szczegélno$ci z zakresu turystyki wodnej, rekreacji, niewykorzystany w petni potencjat
turystyczny obszaru oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Sposob realizacji: Konkurs | Budzet LSR: 2 250 000 PLN

II. Rozwoj atrakeyjnosci terenu LGD do | 11.1 Budowa, przebudowa i poprawa standardu infrastruktury
roku 2023 turystycznej, rekreacyjnej oraz zwiazanej z zachowaniem
dziedzictwa kulturowego na terenie LGD do 2023 r.

I1.1.2. Mala infrastruktura w zakresie turystyki, rekreacji i dziedzictwa kulturowego

W ramach przedsiewziecia wnioskodawcy beda mogli sie ubiega¢ o wsparcie operacji polegajacych

na budowie lub przebudowie matej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej i z zakresu ochrony dziedzictwa
kulturowego (np. przystanie kajakowe, taczniki do tras rowerowych, boiska, sitownie zewng¢trzne, place zabaw dla
dzieci, zagospodarowanie miejsc spotkan i inne ). Minimalna wartos$¢ projektu to 5 000 zt, maksymalna wartos¢
projektu to 50 000 zt. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czesci poniesionych wydatkow, po
zakonczeniu realizacji operacji. Poziom dofinansowania wynosi do 100% wartosci kosztow kwalifikowalnych dla
wszystkich podmiotow. Sektor publiczny moze wykorzysta¢ maksymalnie 20% kwoty przypisanej do
przedsigewzigcia w budzecie LSR. Za realizacj¢ grantoéw w catosci odpowiada LGD (dokonuje oceny wnioskow,
zawiera umowy, rozlicza oraz monitoruje i kontroluje grantobiorcow).

Uzasadnienie: Przedsiewzigcie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
niezadowalajacy stan infrastruktury publicznej, w szczego6lnosci stan drog lokalnych, ogoélnodostepnej infrastruktury
w zakresie turystyki, w szczegélnosci z zakresu turystyki wodnej; rekreacji, dziedzictwa kulturowego,
niewykorzystany w pelni potencjal turystyczny obszaru, zbyt stabe umocowanie liderow lokalnych, mate
zainteresowanie mieszkancow dziatalnoscia LGD i1 samorzaddw, niewystarczajace srodki finansowe

na dziatalno$¢ NGO oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020

Sposob realizacji: Operacja grantowa | Budzet LSR: 300 000,00 PLN

Cel ogolny III. Budowanie kapitalu spolecznego i | Cel szczegolowy Ill. 1 Transfer wiedzy, aktywizacja i
wzmacnianie wlaczenia spolecznego mieszkancéw | integracja mieszkancow terenu LGD do 2023 r.
terenu LGD do roku 2023

Przedsiewziecie I11.1.1 Dzialania edukacyjne, aktywizujace i integracyjne

W ramach przedsiewziecia wspierane beda operacje przyczyniajace sie do aktywizacji i/lub integracji lub/ i edukacji
mieszkancow, a tym samym wzmocnienia kapitatu spotecznego na obszarze LSR (m.in. wydawnictwa, foldery, ulotki,
szkolenia, wydarzenia spoteczno — kulturalne, plenery). Minimalna warto$¢ projektu to 5 000 zi, a maksymalna
50 000 zt. Pomoc wyptacana bedzie na zasadzie refundacji (zwrotu) czgsci poniesionych wydatkow, po zakonczeniu
realizacji operacji. Poziom dofinansowania wynosi do 100% wartosci kosztow kwalifikowalnych dla wszystkich
podmiotow. Sektor publiczny moze wykorzysta¢ maksymalnie 20% kwoty przypisanej do przedsigwzigcia w budzecie
LSR. Za realizacje¢ grantow w calosci odpowiada LGD (dokonuje oceny wnioskdéw, zawiera umowy, rozlicza oraz
monitoruje i kontroluje grantobiorcoéw).

Uzasadnienie: Przedsiewziecie odpowiada na problemy wskazane w diagnozie obszaru i analizie SWOT:
niewystarczajgca aktywnos$¢ spoleczna osob starszych, aktywno$¢ oparta o lokalne walory, roszczeniowa postawa
mieszkancow, niskie zainteresowanie mtodziezy aktywnoscia spoteczng w tym wolontariatem; zbyt stabe umocowanie
liderow lokalnych; niewystarczajaco rozwinigta oferta spedzania czasu wolnego, niewystarczajace srodki finansowe
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na dziatalno$¢ NGO oraz jest zgodne z przepisami PROW 2014-2020.

Sposob realizacji: Operacja grantowa | Budzet LSR: 300 000,00 PLN

Cel ogélny III. Budowanie kapitalu spolecznego i | Cel szczegolowy III. 1 Transfer wiedzy, aktywizacja i
wzmacnianie wlaczenia spolecznego mieszkancow | integracja mieszkancow terenu LGD do 2023 r.
terenu LGD do roku 2023

Przedsiewziecie II1.1.2 Funkcjonowanie LGD

Przedsigwziecie polega na wsparciu dziatalnosci LGD w zakresie kosztéw biezacych, a takze z zakresu aktywizacji i
wspotpracy, m.in. poprzez podniesienie wiedzy nt. dziatalnosci LGD i wdrazania dziatlania Leader na terenie
Stowarzyszenia LGD ,Sita w Grupie”. W ramach przedsiewzigcia finansowane beda koszty biezace LGD
(wynagrodzenia, utrzymanie biura itp.) oraz dziatania informacyjne, edukacyjne, promocyjne i doradcze okreslone w
planie komunikacji.

Przedsigwziecie wynika ze zidentyfikowanego problemu mowigcego o potrzebie aktywizacji spotecznosci lokalnej.
Jej brak skutkuje ciggle zbyt matym zainteresowaniem aplikowaniem o §rodki LGD i jest bezposrednia odpowiedzia
na przyczyne tego problemu jaka sa zmieniajgce si¢ przepisy prawa i wytyczne dotyczgce wdrazania LSR w zycie.
Diagnoza stanu obecnego obszaru LGD wraz z przeprowadzonymi w ramach niej konsultacjami spotecznymi
bioracymi pod uwage wyniki badan ewaluacyjnych wdrazania LSR w okresie lat 2007-2013 wskazata na potrzebg
cigglego podnoszenia i aktualizacji wiedzy oso6b zaangazowanych w proces wdrazania LSR w zycie. Biorgc pod
uwagg zakres interwencji PROW przedmiotowe przedsigwzigcie obejmuje zakres zwigzany z poddziataniem PROW
,, Wsparcie kosztow biezacych i aktywizacji”.

Sposob realizacji: umowa LGD - UM | Budzet: 1 377 500,00 PLN

Cel ogolny III. Budowanie kapitalu spolecznego i | Cel szczegélowy III. 1 Transfer wiedzy, aktywizacja i
wzmacnianie wlaczenia spolecznego mieszkancow | integracja mieszkancow terenu LGD do 2023 r.
terenu LGD do roku 2023

Przedsiewziecie I11.1.3 Projekty wspoélpracy

LGD planuje realizacj¢ dwoch projektow wspotpracy, jednego o zasiegu krajowym i jednego o =zasiggu
migdzynarodowym. Przyczynia si¢ one do osiagniecia celéw szczegdtowych 1.1 oraz I11.1

Sa to projekty wspotpracy Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” z innymi LGD w kraju i za granica w zakresie
promocji i wymiany do$wiadczen dotyczacych takich dziedzin jak: turystyka, kultura, przedsigbiorczos¢, produkty
lokalne. W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ realizacj¢ projektow wspolpracy miedzy LGD w kraju i za granica,
ktore polegaja gtownie na realizacji operacji promocyjno-informacyjnych i aktywizacyjnych. Uzupeieniem tego
typu dziatan moga by¢ takze inwestycje w Srodki trwale pod warunkiem, ze przyczynia si¢ one do propagowania
marki i waloréw obszaru LGD.

Przedsigwzigcie wynika ze zidentyfikowanego problemu mowigcego o slabo wypromowanej marce obszaru LGD i
jest bezposrednig odpowiedzig na przyczyng tego problemu jaka jest niewystarczajace informowanie i promocja o
walorach i marce obszaru LGD. Realizacja zadania przez LGD pozwoli na kompleksowe propagowanie i kreowanie
marki regionu. Obszary interwencji, jakie obejmuje przedsigwzigcie dopasowano do jego zakresu oraz problemu jaki
ma rozwigza¢. Odnoszg si¢ one wprost do zapiséw PROW mowigcych o promowaniu obszaru objetego LSR, w tym
produktoéw lub ustug lokalnych. Przedsiewzigcie jest niezbedne w celu prawidtowej realizacji LSR oraz jest zgodne z
przepisami PROW 2014-2020.

Sposob realizacji: umowa LGD - UM | Budzet: 114 000,00zt

W LSR zaplanowano realizacj¢ 3 wskaznikow oddziatywania (przypisanych do celow ogoélnych), 15 wskaznikow
rezultatu (przypisanych do odpowiednich celow szczegélowych) i 19 wskaznikow produktu (przypisanych do
poszczegdlnych przedsigwzieé). W LSR umieszczono wszystkie obowigzkowe wskazniki wynikajace z przepisow
programowych. Przyjete wskazniki sg przejrzyste i mierzalne (wskazano warto$¢ bazowa, warto§¢ docelowa, terminy
ich osiggania oraz opisano zrédta danych, sposob i czgstotliwo$¢ pomiaru). Wszystkie wskazniki sg adekwatne do
odpowiednich celow i przedsiewzie¢, sa bezposrednio zwigzane z zakresem udzielanego wsparcia i pozwalajg na
mierzenie efektow poszczegdlnych operacji. Szczegdtowy sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaréw zostaty
okreslone w zasadach monitorowania i ewaluacji.

Warto$¢ wyjsciowa wskaznikow produktu i rezultatu wynosi zero, poniewaz nie realizowano do tej pory zadnych
operacji w ramach $rodkow LSR na lata 2014-2020. Przyjete wskazniki oddziatywania zostaly oparte o dane
pochodzace ze zrodel statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych GUS), dodatkowo pozwalajg one na okre$lenie
wplywu realizacji LSR na strategi¢ rozwoju wojewodztwa. Warto$¢ wyjsciowa tych wskaznikow zostala okreslona na
podstawie danych BDL GUS, wedtug stanu na 31.12.2013 r.
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Ponizej opisano stosowane w LSR wskazniki, uzasadniajgc ich adekwatno$¢ do poszczegolnych celow
i przedsiewzie¢ wraz ze szczegélowym opisem wyliczania wartosci poszczegolnych wskaznikow
(z wylaczeniem wskaznikow obowiazkowych, wskazanych w Poradniku dla LGD, ktéorych adekwatnos¢
1 sposdb obliczen zostaty/zostang okreslone w wytycznych dla LGD).

W celu ogolnym I przyjeto wytacznie obowigzkowe wskazniki. Przyjeto zatozenie, ze jedna operacja réwna si¢ jedno
miejsce pracy (zgodnie z wymogami programu). Ewentualne dodatkowe miejsca pracy utworzone przez
wnioskodawcow (premiowane w ramach kryteriow wyboru) traktowane beda jako wartos¢ dodana. Wskaznik
oddzialywania zostal okreslony jako liczba podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru REGON na 1000
ludnosci, ktory jest adekwatny do planowanego zakresu wsparcia. Zwigkszenie ilo$ci funkcjonujacych firm jest jedng z
podstawowych przestanek rozwoju przedsiebiorczos$ci.

W celu ogélnym IT wpisano obowigzkowe wskazniki, adekwatne do zakresu wsparcia planowanego w ramach LSR, a w
przypadku wskaznika rezultatu (liczba o0s6b  korzystajagcych z  obiektow infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej) doprecyzowano sposob obliczen. Ze wzgledu na ogélnodostepny charakter obiektow (wymdg Programu)
jako osoby korzystajace uwzgledniani sg wszyscy mieszkancy miejscowosci, w ktorych zlokalizowane zostaty nowe lub
przebudowane, zmodernizowane obiekty. Dla uproszczenia obliczen i zapewnienia dostepno$ci danych przyjeto, ze
liczba mieszkancow bedzie liczona wedlug stanu na 31.12.2013 r. (dane BDL GUS, zmienna: ludnos$¢: faktyczne
miejsce zamieszkania, ogétem wg stanu na 31.12.2013 r.).

W przypadku celu szczegdtowego 11.2 i przedsigwzigcia 11.2.1 LGD wprowadzita wlasne wskazniki. Wskaznikiem
produktu bedzie liczba wspartych operacji w zakresie dziatan informacyjno-promocyjnych (liczba zrealizowanych
operacji), a wskaznikiem rezultatu liczba odbiorcéw dzialan informacyjnych i promocyjnych. Oba wskazniki sa
adekwatne do planowanego zakresu wsparcia i tematyki celu szczegdlowego i1 przedsigwzigcia. Za wskaznik
oddzialywania, mierzacy stopien osiagniecia celu ogdlnego, przyjeto zmniejszenie salda migracji na 1000 mieszkancow.
W wyniku przeprowadzonych operacji powinna bowiem wzrosna¢ atrakcyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ regionu, a w zwigzku
z tym zwickszeniu powinna ulec liczba osdb wprowadzajacych si¢ na teren LGD w wyniku migracji.

W przypadku przedsiewzigcia III.1.1 wprowadzono wskaznik produktu liczba wspartych operacji w zakresie edukacji,
aktywizacji 1 integracji mieszkancoOw oraz odpowiadajacy mu wskaznik rezultatu liczba uczestnikow wydarzen
edukacyjnych, aktywizacyjnych i integracyjnych.

Natomiast w przedsiewzigciu III.1.2 Funkcjonowanie LGD dodano wskazniki produktu: 1. liczba wydanych,
opracowanych publikacji i materiatow informacyjno-promocyjnych, 2. liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do
mieszkancoéw, 3. liczba odwiedzin strony internetowej LGD, 4. liczba szkolen dla beneficjentow funduszy LGD, 5.
Liczba osobodni szkolen dla pracownikow i organéw LGD, 6. Liczba szkolen lokalnych lideréw, 7. Liczba podmiotow,
ktérym udzielono indywidualnego doradztwa, 8. Liczba ewaluacji i badan wlasnych (oraz odpowiadajace im wskazniki
rezultatu na poziomie celu szczegdlowego: liczba odbiorcow wydanych, opracowanych publikacji i materiatoéw
informacyjno-promocyjnych oraz liczba uczestnikoéw wydarzen promocyjnych, na ktérych promowano dziatalnos¢ LGD
i obszar LSR).

Dodatkowo za§ umieszczono wskaznik rezultatu liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) w biurze LGD w
przeliczeniu na pelne etaty $rednioroczne. Sg one adekwatne do planowanego zakresu wsparcia i celu szczegdtowego, a
takze zgodne z zatozeniami planu komunikacji. W przedsigwzigciu I11.1.3 Projekty wspotpracy umieszczono wytacznie
obligatoryjne wskazniki. Wskaznikiem oddziatywania bedzie za$ wzrost liczby organizacji pozarzadowych na 10
tysiecy mieszkancow (dane BDL GUS), gdyz podejmowane w ramach celu III inicjatywy stuza budowaniu kapitatu
spotecznego 1 wzrostowi aktywnos$ci, co powinno si¢ przetozy¢ na zwigkszenie liczby NGO dziatajacych na terenie
LGD.

W roku 2018 wskazniki zostaly zmienione zgodnie z Wytyczng nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-
2020. Zmienione wskazniki zostaly skonsultowane ze spolecznoscia lokalng i cztonkami LGD na spotkaniach
konsultacyjnych w dniu 18 stycznia 2018 r.

40



: 1. Wzmocnienie rozwoju gospodarczego terenu LGD do roku 2023
10 | CEL OGOLNY I LEgesy g
CEL
11 SZCZEGOLOWY 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie LGD do 2023 r.
1.1
Wskazniki oddzialywania dI stan lan 2023
staznii oddziaiywama &id | - jeqnostka miary | poczatkowy P Zrédlo danych/sposéb pomiaru
celu ogolnego 2013 rok rok
Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do BDL GUS, zmienna: podmioty gospodarki narodowej — wskazniki: podmioty wpisane do rejestru REGON
W1.0 rejestru REGON na 1000 ludnosci sztuka 118,18 120 | na 1000 ludno$ci. Ze wzgledu na opdznienia w publikacji danych GUS za rok koncowy przyjeto rok 2022.
Sposoéb obliczen: suma wartos$ci dla poszczegdlnych gmin, dzielona przez liczbe gmin.
;o , stan
Wskazniki rezu’ltatu dla celow Jednostka miary | poczatkowy plan 2023 % el el e
szczegotowych 2014 rok rok
Liczba utworzonych miejsc pracy Ankiety monitorujace od beneficjentéw, sprawozdania, dane UM/ARiIMR. Przyjeto zatozenie, Zze 1 operacja
sztuka 0 21 =1 miejsce pracy (zgodnie z wymogami programu). Ewentualne dodatkowe stanowiska utworzone przez
11 beneficjentow pomocy (premiowane w ramach kryteriow wyboru) traktowane bgda jako warto$¢ dodana.
wl.
Liczba utrzymanych miejsc pracy Ankiety monitorujace od beneficjentow, sprawozdania, dane UM/ARiIMR. Ewentualne dodatkowe
sztuka 0 31,5| stanowiska utworzone przez beneficjentéw pomocy (premiowane w ramach kryteriow wyboru) traktowane
beda jako wartos¢ dodana.
LIC.Zba POdmIOtOW k(.)rzystaj a(cy,ch z mfrastruktulfy sztuka 0 5 Ankiety monitorujace od beneficjentow, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
stuzacej przetwarzaniu produktéw rolnych rocznie
SpOstly Wskazniki produktu
realizacji
(konkurs, warto$é
projekt
Przedsiewzigcia Grupy docelowe | grantowy, Jednostka . )
operacja nazwa miary poczatkowa | koficowa Zrédto danych/sposob pomiaru
TSI, 2014 rok | 2023 rok
p-wspolpr.,
aktywizacja
Podejmowanie liczba
dziatalnosci osoby/podmioty zrealizowanych
gospodarczej planujace konkurs — operacji
1.1.1 rozpoczecie premia polegajacych na sztuka 0 15 Ankiety monitorujace od beneficjentdéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
dziatalnosci ryczaltowa utworzeniu
gospodarczej nowego
przedsigbiorstwa
Rozwoj liczba
1.1.2 PrZVJaZnyCh przedsiebiorcy konkurs ZreallZDWii_r_]ych sztuka 0 4 Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
Srodowisku operacji
przedsigbiorstw polegajgcych na
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rozwoju

istniejacego
przedsigbiorstwa
Tworzenie Liczba nowych
inkubatora inkubatoréw
1.1.3 przetworstwa Osoby fizyczne konkurs (centréw) sztuka 0 iy Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR
lokalnego przetworstwa
lokalnego
SUMA 20
b0 CEL OGOLNY II I1. Rozwoj atrakcyjnosci terenu LGD do roku 2023
b1 Syc G((:')EIE) | I1.1 Budowa, przebudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa kulturowego na terenie LGD do 2023 r.
) ZCZEGOLOWY II.
o, oo . . stan
Wsk;lznlkIIOdde;ziywama Jednostka miary poczatkowy PIET 2k023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
a celu ogolnego 2013 rok ro
Saldo migracji na 1000 osob (ogotem) Bank Danych Lokalnych GUS, zmienna: ludnos$¢: saldo migracji na 1000 oséb (ogdtem). Ze
\W2.0 sztuka -1,00] 1,000 wzgledu na op6znienia w publikacji danych GUS za rok koncowy przyjeto rok 2022. Sposdb
obliczen: suma warto$ci dla poszczegdlnych gmin, dzielona przez liczbg gmin.
210 stan
sz;z;”g;lc;jzzlfoa;u géa Jednostka miary poczatkowy pla202k023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
g 2013 rok
ILiczba 0sob korzystajacych z nowych i Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR (w zakresie
przebudowanych obiektéw infrastruktury lokalizacji obiektow) oraz dane BDL GUS (zmienna: ludno$¢: faktyczne miejsce zamieszkania,
turystycznej i rekreacyjnej ogotem wg stanu na 31.12.2013 r.). Ze wzgledu na ogdlnodostepny charakter obiektow (wymog
Programu) jako osoby korzystajace uwzgledniani sa wszyscy mieszkafncy miejscowosci, w
osoba 0 65.000 ktorych zlokalizowane zostaly nowe lub przebudowane, zmodernizowane obiekty. Dla
uproszczenia obliczen i zapewnienia dostgpnosci danych przyjeto, ze liczba mieszkancow bedzie
liczona wedtug stanu na 31.12.2013 r. W przypadku kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej
mieszkancy sa wliczani do wskaznika rezultatu tylko raz.
W21 ILiczba os6b odwiedzajacych zabytki poddane Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
pracom konserwatorskim lub restauratorskim BDL GUS (zmienna: ludno$é: faktyczne miejsce zamieszkania, ogélem wg stanu na 31.12.2013
r.). Ze wzgledu na ogolnodostepny charakter obiektow (wymog Programu) jako osoby
korzystajace uwzgledniani sg wszyscy mieszkancy miejscowosci, w ktorych zlokalizowane
osoba 200 zostaly zabytki poddane pracom restauratorskim lub konserwatorskim. Dla uproszczenia obliczen
i zapewnienia dostgpnosci danych przyjeto, ze liczba mieszkancow bedzie liczona wedlug stanu
na 31.12.2013 r. W przypadku kilku inwestycji w tej samej miejscowosci, jej mieszkancy sa
wliczani do wskaznika rezultatu tylko raz.
. Wskazniki produktu
e gz dc?crel:g\)flve resall)iozsa(c):tj)i .
nazwa Jednostka warto$é Zrodto danych/sposob pomiaru
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miary
poczatkow Koficowa
201410k | 202310k
Infrastruktura w zakresie Liczba nowych obiektow
turystyki i rekreacji infrastruktury turystycznej | Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane
rekreacyjnej sztuka 0 14 -
. , UM/ARIMR
mieszkancy
1.1 obszaru, konkurs
turysci Liczba przebudowanych
obiektéw infrastruktury s7tuka 2 Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane
turystycznej i rekreacyjnej UM/ARIMR
Mata infrastruktura w Liczba nowych obiektéw
zakresie turystyki, infrastruktury turystycznej i Ankiety monitorujace od beneficjentdéw pomocy, sprawozdania, dane
i sztuka 0 12 -
rekreacji i dziedzictwa rekreacyjnej UM/ARIMR
kulturowego
mieszkancy . Liczba przebudowanych . o Lo .
.12 obszaru, projekt obiektéw infrastruktury s7tuka 1 Ankiety monitorujace od beneficj entow pomocy, sprawozdania, dane
L grantowy - Y UM/ARIMR
turysci turystycznej i rekreacyjnej
Liczba zabytkow poddan_ych Ankiety monitorujgce od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane
pracom konserwatorskim sztuka 2 .
- UM/ARIMR
lub restauratorskim
SUMA 31
3.0 CEL OGOLNY III I11. Budowanie kapitalu spolecznego i wzmacnianie wlaczenia spolecznego mieszkancéw terenu LGD do roku 2023
CEL 111. 1 Transfer wiedzy, aktywizacja i integracja mieszkancéw terenu LGD do 2023 r.
31 SZCZEGOLOWY
1.1
Wskazniki oddziatywania dla . stan plan 2023 ,
q Jednostka miary poczatkow Zrodto danych/sposob pomiaru
celu ogdlnego rok
y 2013 rok
Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji BDL GUS, zmienna: podmioty gospodarski narodowej — wskazniki, fundacje,
W3.0 spotecznych na 1 tys. mieszkancow sztuka 263 300 stowarzyszenia i organizacje spoleczne na 1 tys. mieszkancow. Ze wzgledu na
' ' ' opdznienia w publikacji danych GUS za rok koncowy przyjeto rok 2022. Sposob
obliczen: suma wartosci dla poszczegdlnych gmin, dzielona przez liczbg gmin.
;o , stan
Wskazniki rezu]talu dla celw Jednostka miary poczatkow plagletes Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegdlowych rok
y 2013 rok
W3. | Liczba 0sob przeszkolonych osoba 0 120 Dane wtasne LGD.
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Liczba o0sob oceniajacych szkolenia jako adekwatne do

Dane wtasne LGD.

S osoba 0 50
oczekiwan
Liczba uczestnikow wydarzen/imprez Ankiety monitorujace od beneficjentéw pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
osoba 0 100
Liczba 0s6b uczestniczacych w Dane wtasne LGD
konferencjach/targach/prezentacjach odbywajacych si¢ osoba 0 8
poza terenem LGD
Liczba osob, ktdre otrzymaty wsparcie po udzieleniu Ankiety monitorujace od beneficjentow pomocy, sprawozdania, dane UM/ARIMR.
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o
. o - . osoba 0 20
wsparcie na realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze
LGD
Liczba utworzonygh miejsc pracy (nglem) w biurze sztuka 0 2 Dane wiasne LGD.
LGD w przeliczeniu na pelne etaty §rednioroczne
Liczba odbiorcéw wydanych, opracowanych publikacji Dane wilasne LGD.
. . . - osoba 0 1000
i materiatdw informacyjno-promocyjnych
Liczba 0sob uczestniczacych w spotkaniach Dane wilasne LGD.
. . - osoba 0 620
/wydarzeniach adresowanych do mieszkancow
Liczba projektow wspotpracy wykorzystujacych lokalne Dane wilasne LGD.
sztuka 0 2
zasoby
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup Dane wtasne LGD.
sztuka 0 2
docelowych
Wskazniki produktu
warto$¢
L Sposob
Przed Grupy docelowe S : -
rzedsiewzigela Py realizacji nazwa Jegﬂgftka poczatkowa | koncowa Zrbdlo danych/sposob pomiaru
v 2014 rok | 2023 rok
Dziatania mieszkancy
edukacyjne, obszaru,
aktywizujace i organizacje . L L .
111.1.1 |integracyjne pozarzadowe i | projekt grantowy Liczba wydarzen/imprez sztuka 0 15 Ankiety monitorujace od beneﬁqent_ow pomocy, sprawozdania, dane
S UM/ARIMR
lokalni liderzy,
grupy
defaworyzowane
Liczba wydanych, Dane wiasne LGD.
opracowanych publikacji i
LGD, mieszkancy materialow informacyjno- sztuka 0 2
obszaru, promocyjnych
. . organizacje . Liczba spotkan/ wydarzen Dane wtasne LGD.
111.1.2 | Funkcjonowanie pozarzadowei | KOS biezace, adresowanych do sztuka 0 8
LGD St aktywizacja . ;o
lokalni liderzy, mieszkancow
grupy Liczba konferencji/ targow/ Dane wiasne LGD.
defaworyzowane prezentacji (odbywajacych sie
poza terenem LGD) z udzialem sztuka 0 4
przedstawicieli LGD
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Lic_zba odwiedz_in strony sztuka 0 10000 Dane wiasne LGD.
internetowej LGD
liczba szkolen sztuka 0 9 Dane whasne LGD.
Liczba osobodni szkolen dla ., Dane wtasne LGD.
pracownikow i organow LGD osobodzien 0 28
Liczba podmiotéw, ktorym Dane wiasne LGD.
udzielono indywidualnego sztuka 0 60
doradztwa
Liczba ewaluacji i badan sztuka 0 . Dane wiasne LGD.
wiasnych LGD
Projekty Liczba zrealizowanych Dane wiasne LGD.
wspotpracy LGD. mieszkat okt projektéow wspélpracy sztuka 0 2
11.1.3 obséanliiesttzlr;iiy Wgrr)(()')ﬁ)ra{y Liczba projektow wspolpracy Dane wiasne LGD.
’ wykorzystujacych lokalne sztuka 0 2
zasoby
SUMA
Matryca logiczna
Zidentyfikowany  problemy, wyzwania | Przedsiewziecie | Wskazniki Cel szczegolowy Wskazniki Cele ogolne Wskaznik Czynniki
spoleczno-ekonomiczne produktu rezultatu oddzialywania | zewnetrzne:
Diagnoza Analiza SWOT
- Srednia liczba -Niewystarczajace 1.1.1 Liczba 1.1 Rozwdj Liczba utworzonych | I. Liczba - pogorszenie
podmiotéw kwalifikacje i Podejmowanie zrealizowanych przedsiebiorczosci | miejsc pracy; Wzmocnienie | podmiotéw koniunktury
zarejestrowanych w kompetencje dziatalno$ci operacji na terenie LGD do rozwoju gospodarczych | gospodarczej,
REGON nie mieszkancow w gospodarczej polegajacych na 2023 . Liczba utrzymanych | gospodarczego | wpisanych do - zmieniajace si¢
przekracza $redniej dla | kontekscie dostepu utworzeniu nowego miejsc pracy; terenu LGD do | rejestru przepisy,
wojewodztwa do rynku pracy, przedsiebiorstwa ) . roku 2023 REGON na - niewystarczajace
zachodniopomorskiego | -Niewystarczajacy I.1.2 Rozwoj liczba Liczba podmiotow 1000 ludno$ci | zainteresowanie
; poziom aktywnosci | przyjaznych zrealizowanych korzystajacych z wéréd potencjalnych
- gospodarka najlepiej | zawodowej i srodowisku operacji infrastruktury whnioskodawcow,
rozwija si¢ w gminach | przedsigbiorczosci przedsigbiorstw | polegajacych na stuzacej - trudnosci z
nadmorskich wérdéd mieszkancow, rozwoju przetwarzaniu utrzymaniem
(najwigcej podmiotéw | niski poziom istniejacego produktow rolnych zatrudnienia w
gosp. edukacji i praktyki z przedsigbiorstwa przedsigbiorstwach
zarejestrowanych jest | zakresu
w gminie Kolobrzeg i przedsiebiorczosci, 1.1.3 Tworzenie liczba nowych
Ustronie Morskie) -Niewystarczajgca inkubatora inkubatoréw
- wéréd podmiotow wiedza Iokalnych przetworstwa (centréw)
gosp. z obszaru przedsiebiorcow lokalnego przetworstwa




objetego LSR,
najwiecej zwigzanych
jest z handlem,
zakwaterowaniem i
budownictwem

dotyczaca rozwoju
przedsigbiorczosci w
tym w kontekscie
ekologii i ochrony
srodowiska
naturalnego,

-Niski poziom
aktywnosci instytucji
otoczenia biznesu i
dziatan
wspierajacych
poziom
przedsigbiorczoscei,
-Niewystarczajace
powiazanie
kierunkow
ksztalcenia i potrzeb
lokalnego rynku
pracy,

-Wysoka stopa
bezrobocia na
obszarze LGD, w
szczegblnosci wsrod
kobiet,

lokalnego

- Migracja mtodych

z obszaru LGD do

wigkszych

osrodkow.
- infrastruktura -Niezadowalajacy 1.1.1. Liczba nowych 11.1 Budowa, - Liczba 0sob II. Rozwoj Saldo migracji | - niewystarczajgce
publiczna nie stan infrastruktury Infrastrukturaw | obiektow przebudowa i korzystajacych z atrakcyjnosci na 1000 osob $rodki finansowe
zaspokaja wszystkich publicznej, w zakresie infrastruktury poprawa standardu | obiektow terenu LGD do | (ogoétem) JST,
potrzeb mieszkancow; | szczegdlnosci stan turystyki i turystycznej i infrastruktury infrastruktury roku 2023 - trudnodci w
- w dalszym ciaggu drog lokalnych, rekreacji rekreacyjnej turystycznej, turystycznej i realizacji operacji
mozna zaobserwowacé | ogolnodostepnej rekreacyjnej oraz rekreacyjnej; inwestycyjnych,
tzw. biate plamy infrastruktury w Liczba zwiazanej z - Liczba 0s6b - niewystarczajace
(miejsca bez dostepu zakresie turystyki , przebudowanych zachowaniem odwiedzajacych zainteresowanie
do mfr_astruktury_vy w szczeg(')lnoém_z obicktow dziedzictwa zabytki poddane Ws'r.(')d potencjalnych
zakresie turystyki i zakresu turystyki : kulturowego na pracom wnioskodawcow

- - .. infrastruktury . .

rekreacji) wodnej; rekreacji, turvst L terenie LGD do konserwatorskim

dziedzictwa urystyczne | 2023 . lub restauratorskim

rekreacyjnej

kulturowego
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-Niewystarczajaco I1.1.2 Mata Liczba nowych - niewystarczajaca
rozwinigta oferta infrastruktura w | obiektow efektywnosé
spedzania czasu zakresie infrastruktury dziatan,
wolnego, turystyki, turystycznej i - niewystarczajace
-Brak zsieciowanej rekreacji i rekreacyjnej zainteresowanie
oferty turystycznej dziedzictwa wsrdd potencjalnych
obejmujgcej caty kulturowego wnioskodawcow,
obszar LGD. - trudnosci w
- Zmniejszenie realizacji projektow
$rodkoéw na grantowych,
inwestycje Liczba
prorozwojowe, przebudowanych
zwigkszenie kosztow 1
LT . obicktow
opieki spoteczne;. .
- Niski poziom mfrastruktu_r)_/
wiedzy nt. zasobow turyStyCZ_neJ_ :
lokalnych wérod rekreacyjnej
mlgszkancow. ) Liczba zabytkow
- Niewystarczajace poddanych pracom
srodki finansowe na -
dziatalnosé NGO. konserwatorskim
lub restauratorskim
- $rednia liczba NGO -Niewystarczajgca I11.1.1 Dziatania | Liczba I11. 1 Transfer Liczba 0sob I11. Budowanie | Liczba - niewystarczajace
na 1000 mieszkancoéw | aktywno$¢ spoteczna | edukacyjne, wydarzen/imprez wiedzy, przeszkolonych; kapitatu fundacji, zainteresowanie
na obszarze objetym 0s0Db starszych, aktywizujace i aktywizacja i Liczba 0sob spotecznego i stowarzyszeni | wsérdd potencjalnych
LSR nie przewyzsza aktywnos¢ oparta o integracyjne integracja oceniajgcych wzmachianie organizacji wnioskodawcow,
sredniej dla lokalne walory, mieszkancoOw szkolenia jako wlaczenia spotecznych na | - trudnosci w
wojewodztwa roszczeniowa terenu LGD do adekwatne do spotecznego 1tys. realizacji projektow
zachodniopomorskiego | postawa 2023 . oczekiwan; mieszkancow mieszkancow grantowych
; mieszkancow; 1n.1.2 Liczba wydanych, Liczba uczestnikéw | terenu LGD do - op6znienie w
- najwigcej organizacji | -Niskie Funkcjonowanie opracowanych wydarzen /imprez; roku 2023 uruchomieniu
pozarzgdowych zainteresowanie LGD publikacji i Liczba osob érodkoéw LSR,
zarejestrowano na mtodziezy materialdow uczestniczacych w - trudnodci w
terenie gmin Ustronie aktywnoscig informacyjno- konferencjach/ realizacji i
Morskie i Karlino, a spoteczng w tym promocyjnych targach/ rozliczeniu
najmniej na terenie wolontariatem; Liczba spotkan/ prezentacjach projektow
gminy Biatogard -Zbyt stabe wydarzen odbywajacych sig finansowanych w
umocowanie liderow adresowanych do poza terenem LGD; oparciu o ryczatt,
|OkalnyCh; mieszkancoOw Liczba os6b, ktore - niewystarczajqce
-Mate Liczba OtrZymaly wsparcie $srodki finansowe na
zainteresowanie konferencji/targow/ po udzieleniu funkcjonowanie
mieszkancow prezentacji indyWidUaInegO LGD,
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dziatalnoscig LGD i
samorzadow,
-Migracja mtodych z
obszaru LGD do
wigkszych
osrodkow.

(odbywajacych si¢
poza terenem LGD)
z udziatem
przedstawicieli
LGD)

Liczba odwiedzin
strony internetowej
LGD

liczba szkolen

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i
organdw LGD

Liczba podmiotow,
ktérym udzielono

doradztwa w
zakresie ubiegania
si¢ 0 wsparcie na
realizacje LSR,
$wiadczonego w
biurze LGD;

Liczba utworzonych
miejsc pracy
(ogdtem) w biurze
LGD w przeliczeniu
na pelne etaty
Srednioroczne;
Liczba 0s6b
uczestniczacych w
spotkaniach
/wydarzeniach
adresowanych do

- . mieszkancow;
indywidualnego Liczba odbiorcéw
_ doradztwa _ wydanych,
Liczba ewaluacji i opracowanych
badan wiasnych publikacji i
_ LGD materialow
_ Liczba informacyjno-
111.1.3 Projekty zrealizowanych promocyjnych;
wspOlpracy proj ?ktéw Liczba projektow
wspotpracy wspolpracy
wykorzystujacych
Liczba projektow lokalne zasoby;
wspolpracy Liczba projektow
wykorzystujacych wspolpracy
lokalne zasoby skierowanych do
grup docelowych

- dlugi czas
weryfikacji
wnioskow o
platnos¢,

- duze obcigzenie
administracyjne
biura w zwiazku z
realizacja projektow
grantowych,
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Rozdzial VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru

W celu sprawnego wdrozenia strategii, LGD opracowata zestaw procedur oceny i wyboru operacji, odnoszacych si¢ do
wszelkich operacji realizowanych w ramach LSR (takze projektow grantowych). Przez caty okres wdrazania strategii
beda one udostepniane do wiadomosci publicznej w biurze, na stronie internetowej LGD oraz omawiane w trakcie
spotkan informacyjnych i szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow.

LGD opracowata je z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawnych i wytycznych dotyczacych instrumentu
RLKS oraz dotozyta wszelkich staraf, aby procedury oceny i wyboru operacji byty niedyskryminujace, przejrzyste i
niebudzace watpliwosci ze strony wnioskodawcow, grantobiorcow oraz wszelkich instytucji zaangazowanych w proces
wdrazania strategii. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze LGD zalezy na wybraniu projektow, ktore w jak najwickszej
mierze pozwola na osiggniecie przyjetych w strategii zalozen, a ograniczone $rodki finansowe, bgdace podstawa
ustalenia budzetu strategii, nie pozwalaja na sfinansowanie wszystkich pomystéw i inicjatyw zglaszanych przez
mieszkancoéw obszaru.

Glowne cele i zalozenia przyjetych procedur to zapewnienie wyboru operacji, zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa, pozwalajacych na mozliwie pelne osiagnigcie zaktadanych wskaznikow strategii, przy zachowaniu zasady
efektywnosci ekonomicznej (maksymalne efekty przy minimalnym niezbgdnym naktadzie finansowym) i szerokiej
mobilizacji lokalnych zasobow. Procedury zostaly wypracowane z uzyciem partycypacyjnych metod i zostaty poddane
szeroko zakrojonym konsultacjom spotecznym. Wstepne propozycje okreslone zostaly przez zespot ds. opracowania
nowej LSR, a szereg uwag i kolejnych pomystow zostat zgloszony przez przedstawicieli biura, Zarzadu, przedstawicieli
partneréw spotecznych, gospodarczych i mieszkancdéw obszaru (w tym przedstawicieli grup defaworyzowanych).

W trakcie trwania naborow wnioskéw (w ramach procedury konkursowej i projektow grantowych) biuro LGD
prowadzi¢ bedzie dzialania informacyjno-promocyjne, ktorych celem bedzie zainteresowanie naborem jak
najwickszej liczby potencjalnych wnioskodawcow. Osoby i podmioty zainteresowane wsparciem w ramach strategii
beda mogly wzig¢ udziat w szkoleniach i warsztatach oraz doradztwie, §wiadczonym nieodptatnie przez pracownikoéw
biura LGD. Pozwoli to na precyzyjne okreslenie zakresu pomocy, ktora moze by¢ udzielona ze srodkow strategii oraz
przygotowanie jak najlepszych wnioskow o dofinansowanie, ktore beda miaty szansg na uzyskanie wysokiej oceny w
ramach kryteriow wyboru operacji, stosowanych przez LGD. W celu zapewnienia wysokiej jakosci sktadanych
wnioskOw oraz majac na uwadze zapewnienie sprawnego wdrazania LSR LGD wysoko premiuje wnioskodawcow,
ktorzy uczestniczyli w szkoleniach lub/i indywidualnym doradztwie $wiadczonym w biurze.

Dla zachowania jednolitego podejscia do realizacji zadan przez LGD oraz okreslenia czytelnych zasad dla
wnioskodawcow i grantobiorcow LGD stosuje te same zasady oglaszania naboréw wnioskow.

W terminie nie pozniej niz 30 dni przed planowanym dniem rozpoczgcia biegu terminu sktadania wnioskéw o
przyznanie pomocy, LGD wystepuje do zarzadu wojewddztwa o uzgodnienie terminu naboru wnioskéw o udzielenie
wsparcia na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD. Ogloszenie o naborze wnioskow w szczegdlnosci
zawiera wskazanie:

a) terminu, miejsca sktadania wnioskow,

b) formy wsparcia (refundacja/ premia),

c) zakresu tematycznego operacji,

d) warunkow udzielenia wsparcia,

e) kryteriow wyboru operacji z okre$leniem minimalnej liczby punktéw w ocenie zgodnosci z lokalnymi kryteriami
wyboru, ktorej uzyskanie jest warunkiem wyboru operacji,

f) wymaganych dokumentéw potwierdzajacych spelnienie warunkow udzielenia wsparcia oraz kryteriow wyboru
operacji,

g) wysokosci limitu dostepnych srodkow,

h) informacji o miejscu udostepniania przez LGD Lokalnej Strategii Rozwoju, formularza wniosku o udzielenie
wsparcia, formularzu wniosku o ptatno$¢ oraz formularza umowy przyznania pomocy.

Nabor wnioskow oglaszany bedzie kazdorazowo na stronie internetowej LGD, po ustaleniu terminu naboru z
Samorzadem Wojewodztwa, zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem oglaszania naboréw wnioskoéw. Kazdy nabor
bedzie trwat od 14 do 30 dni.

Nabor grantobiorcow oglaszany bedzie kazdorazowo na stronie internetowej LGD zgodnie z zasadami okre$lonymi w
Procedurze oceny i wyboru grantobiorcow.

Przed rozpoczgciem naboru i w jego trakcie LGD prowadzi¢ bedzie dziatania informacyjno-promocyjne, szkoleniowe i
doradcze, skierowane do potencjalnych wnioskodawcdéw. Wnioski o przyznanie pomocy sktadane beda bezposrednio do
LGD, pod adresem wskazanym w ogloszeniu o naborze w terminie wskazanym w ogloszeniu. LGD wskazuje w
procedurach wyboru operacji zasady wycofania wniosku i zasady obstugi wycofania wniosku.
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Whiosek sktadany przez beneficjenta zawiera dane niezbgdne do przyznania pomocy
w szczegolnoscei:
e numer identyfikacyjny nadany zgodnie z ustawa z dnia 18 grudnia 2003 r. 0 krajowym systemie ewidencji
producentdéw, ewidencji gospodarstw rolnych oraz ewidencji wnioskdw o przyznanie ptatnosci, podany
we wniosku o0 przyznanie pomocy,
e nazwe firmy/imi¢ nazwisko wnioskodawcy,
e miejsce siedziby firmy/adres zamieszkania wnioskodawcy,
opis planowanej operacji w tym: celu operacji, celow ogolnych i szczegdétowych, wartosci wskaznikéw LSR,
ktorych osiagnigcie bedzie stuzy¢ operacji, zakresu operacji, terminu i miejscu realizacji,
plan finansowy,
zestawienie rzeczowo-finansowe operacji,
o$wiadczenia lub zobowigzania wnioskodawcy,
¢ informacje czy wnioskodawca bedzie ubiegat si¢ o zaliczke lub wyprzedzajace finansowanie.
Po zakonczeniu naboru pracownicy biura dokonuja wstepnej oceny wnioskow w zakresie:
a) zlozenia wniosku w migjscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze,
b) zgodnosci operacji z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogloszeniu o naborze,
c) realizacji przez operacj¢ celow gtownych i szczegotowych LSR, przez osigganie zaplanowanych w LSR
wskaznikow,
d) zgodnosci operacji z Programem, w ramach ktérego planowana jest realizacja tej operacji, w tym:
* zgodnosci z formg wsparcia wskazang w ogloszeniu o naborze wnioskow (refundacja lub ryczatt - premia),
* zgodnoS$ci z warunkami udzielenia wsparcia obowigzujgcymi w ramach naboru,
Po dokonaniu oceny wstepnej Biuro LGD przeprowadza weryfikacje zgodnosci z Programem Rozwoju Obszaréow
Wiejskich na lata 2014-2020 zwany dalej Programem przy zastosowaniu karty weryfikacji zgodnie z wytycznymi
MRiRW. Operacje, ktore nie spetniajg ww. warunkéw oraz nie sa zgodne z programem nie podlegajg ocenie zgodnosci
z LSR 1 wyborowi. Decyzja w tej sprawie zostaje podjeta przez LGD z zachowaniem $ladu rewizyjnego.
Whioski ztozone w miejscu i terminie wskazanym w ogloszeniu, zgodne z zakresem tematycznym, z formg wsparcia w
spetniajace dodatkowe warunki udzielenia wsparcia zostang poddane ocenie Rady. Przed przystapieniem do oceny
whnioskow kazdy cztonek Rady zobowigzany bedzie podpisa¢ deklaracje bezstronnosci i poufnosci, a w stosunku do
kazdej operacji z osobna o$wiadczenie o przystapieniu do oceny lub wylaczeniu si¢ z oceny danego projektu. Tresé¢
poszczegdlnych o§wiadczen zostanie zweryfikowana przez Przewodniczacego Rady (lub jego zastgpce) z informacjami
zawartymi w rejestrze intereséw czlonkow Rady, pozwalajacego na identyfikacje charakteru powigzan z
wnioskodawcami/poszczegolnymi projektami, ktory prowadzony bedzie przez LGD (w celu zapewnienia bezstronnej i
rzetelnej oceny). Cztonkowie Rady, dopuszczeni do oceny danego projektu, dokonaja jego sprawdzenia pod katem
zgodnosci z LSR oraz kryteriami wyboru stosowanymi przez LGD w danym przedsigwzigciu.
Rada dokonuje wyboru operacji na podstawie kryteriow wyboru sposrod operacji:
e zostaly ztozone w miejscu i terminie wskazanym w ogloszeniu o naborze wnioskow o udzielenie wsparcia,
e 53 zgodne z zakresem tematycznym, ktory zostat wskazany w ogloszeniu o naborze wnioskow o udzielenie wsparcia,
e 53 zgodne z programem,
e 53 zgodne z LSR.
Liczba punktow podawana jest z dokladnoscia dwoch miejsc po przecinku z zachowaniem matematycznych zasad
zaokraglen, przy czym od wartosci 0,5 zaokragla si¢ punktacje w gore.
Nad prawidtowos$cig przebiegu procesu oceny i wyboru, poprawnoscig dokumentacji i zgodnoscig formalng czuwaé
bedzie Przewodniczacy Rady (lub jego zastgpca), wspierany w tych czynnosciach przez pracownikéw biura LGD.
W sytuacji rozbieznych ocen w ramach kryteriow wyboru Przewodniczacy Rady oglasza ponowna analize dokonane;j
oceny (rozbieznos¢ wystepuje jezeli roznica w ocenie koncowej przekroczy 20 % ogolnej ilosci punktow). Czlonkowie
Rady, ktérych ocena w ramach kryteriow wyboru byta skrajnie rozbiezna zobowigzani sg uzasadni¢ swojg oceng na
forum Rady. Po ponownej analizie i uzasadnieniu, cztonkowie Rady maja prawo do zmiany swojej oceny poprzez
dokonanie korekty na kartach stawiajac przy tej korekcie swoj podpis, aby usung¢ rozbieznosci w ramach kryteriow.
W trakcie procesu oceny LGD zapewnia sklad Rady zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w art. 32 ust. 2 lit. b
rozporzadzenia nr 1303/2013, zachowanie parytetu okreslonego w art. 34 ust.3 lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013.Do oceny projektow Rada moze positkowaé si¢ opiniami ekspertow i wspomagaé si¢ elektronicznym
systemem oceny projektow.
W trakcie procesu oceny Rada LGD dokonuje ustalenia kwoty wsparcia w sposob szczegétowo okreslonych w
stosowanych procedurach.
Weryfikacja zgodnosci operacji z LSR, a takze wybor operacji oraz ustalenie kwoty wsparcia musza by¢
dokonane w terminie 45 dni od dnia nastepujacego po ostatnim dniu terminu skladania wnioskow o przyznanie
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pomocy, zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy RLKS, chyba ze LGD wzywalo wnioskodawce/wnioskodawcow do
zlozenia wyjasnien lub dokumentow — wowczas termin ten wydluza sie o 7 dni.

W przypadku dwéch lub wigcej operacji, ktore po ocenie wedlug lokalnych kryteriéw wyboru otrzymaly ta sama
liczbe punktow, o ich kolejnosci na liscie operacji wybranych lub niewybranych do realizacji w ramach LSR decyduje
data i godzina wptywu wniosku o przyznanie pomocy do Biura LGD (zgodnie z ewidencja prowadzong przez Biuro
LGD).

W terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji, LGD:

e przekazuje podmiotowi ubiegajacemu si¢ o wsparcie, pisemng informacje o wyniku oceny zgodnos$ci z LSR lub
wyniku wyboru, w tym oceny w zakresie spelniania przez jego operacje kryteriow wyboru wraz z
uzasadnieniem oceny i podaniem liczby otrzymanych punktow, a w przypadku pozytywnego wyniku wyboru
zawierajaca dodatkowo wskazanie, czy w dniu przekazania wnioskow o udzielenie wsparcia do samorzadu
wojewodztwa operacja miesci si¢ w limicie $rodkéw wskazanym w ogloszeniu o naborze oraz informacje o
mozliwo$ci wniesienia protestu zgodnie z art. 22 ustawy o RLKS, precyzujaca warunki, sposob oraz termin
wniesienia protestu (jezeli dotyczy) dla operacji skladanych przez podmioty inne niz LGD i odwolania dla
operacji grantowych.

e podaje do publicznej informacji przez zamieszczenie na swojej stronie internetowej liste operacji zgodnych z
LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktore z operacji mieszcza si¢ w limicie srodkow wskazanym
w ogloszeniu o naborze wnioskow o udzielenie wsparcia oraz protokoét z posiedzenia Rady, dotyczacego oceny i
wyboru operacji, zawierajacy informacj¢ o wylaczeniach w zwiazku z potencjalnym konfliktem interesow (ze
wskazaniem wnioskow, ktorych dotyczy wylaczenie).

e przekazuje dokumentacje, zwigzang z przeprowadzonym naborem do samorzadu wojewddztwa.

Caly proces oceny i wyboru operacji bedzie dokumentowany przez LGD zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
wytycznymi IZ. LGD przetwarza dane osobowe z poszanowaniem obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa
dotyczacych przetwarzania danych osobowych.

W przypadku projektow grantowych opracowano szczegotowa procedure wyboru grantobiorcow, oraz sposob
rozliczania, kontroli i monitoringu projektéw grantowych i grantobiorcow.

Procedury wyboru operacji uwzgledniajg obowigzujace przepisy, majace zastosowanie do LSR, Wytyczne nr 6/4/2017
w zakresie jednolitego i prawidlowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych z realizacja
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w
ramach inicjatywy LEADER" objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 oraz wytyczne
samorzadu wojewodztwa. LGD bedzie dbata, aby w sytuacji zmiany obowigzujacych przepisoéw lub opracowania
nowych, wiazacych wytycznych procedury zostaly kazdorazowo odpowiednio zaktualizowane.

Kryteria wyboru operacji okreslane sg przez zespdt 0séb zaangazowanych w prace LGD (przede wszystkim cztonkow
Rady, Zarzadu i pracownikéw biura). Wypracowane propozycje musza kazdorazowo zosta¢ pozytywnie zaopiniowane
przez Rade (organ, ktory bedzie je pozniej stosowat w procedurze oceny i wyboru operacji) i zostana poddane
konsultacjom spolecznym z mieszkancami obszaru. Kryteria przyjete przez grupe zostaty precyzyjnie okreslone, tak,
aby sposob przyznawania punktow nie budzit Zadnych watpliwosci. LGD umiescila w opisie kryteriow szczegélowe
definicje, zakresy, algorytmy wyliczen i przyklady sytuacji, w ktorych odpowiednia liczba punktow zostanie/nie
zostanie przyznana. Jednoczesnie bezposrednio wynikajg one z przeprowadzonej diagnozy obszaru, analizy SWOT,
przyjetych celéw oraz zaktadanych wskaznikdéw realizacji strategii. Kryteria wyboru pozwolg LGD wyselekcjonowaé
operacje, ktore odpowiadaja na najwazniejsze problemy obszaru i zapewniajg najlepszy sposob ich rozwigzania.
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Tabelaryczny opis powigzan miedzy diagnoza, analiza SWOT i kryteriami wyboru:

Diagnoza Analiza SWOT Kryterium Zakladany efekt Stosowane w przedsiewzieciu
- 3R E R
- niski wskaznik liczby firm na 1000} Niewystarczajacy poziom aktywnosci [Zameldowanie/ siedziba  |Osoby takie majg lepsze rozeznanie lokalnych potrzeb i
mieszkancow, zawodowej i przedsiebiorczosci wsrod  [firmy/ dodatkowe miejsce lewentualnej konkurencji w podejmowanej/rozwijanej
- migracja wsrod os6b miodych, mieszkancow. prowadzenia dziatalno$ci [przez siebie dziatalnosci.
- ograniczone przychody JST, - Niski poziom aktywnosci instytucji  [gospodarczej na obszarze [Dodatkowo czes¢ ich podatku dochodowego
powodujace brak srodkow na otoczenia biznesu i dziatan przez co najmniej 24/12  przekazywana jest do budzetu gminy, na terenie ktorej
realizacj¢ waznych projektow wspierajacych poziom miesigcy sa zameldowane lub prowadza dziatalnos¢ gospodarcza x | x| x
rozwojowych, przedsigbiorczosci. (wzmocnienie lokalnego patriotyzmu fiskalnego i
- Niewystarczajace powigzanie zwigkszenie przychodow JST, ktore pozwola na
kierunkow ksztalcenia i potrzeb sfinansowanie kolejnych projektéw rozwojowych).
lokalnego rynku pracy
- Wysoka stopa bezrobocia na obszarze
LGD, w szczegolnosci wirod kobiet.
- niewykorzystany potencjat - Brak zsieciowanej oferty turystycznej [Preferencja dla zaktadania/ [Kryterium wskazuje na rodzaje dziatalnosci szczegdlnie
turystyczny obszaru, obejmujacej caty obszar LGD. rozwoju firmy: istotne z punktu widzenia realizacji celow LSR i
- braki w infrastrukturze - Wykorzystanie potencjatu - Swiadczacej ustugi potrzeb mieszkancow. Wigksza szans¢ na uzyskanie
turystycznej i okoloturystycznej,  [unikatowych atrakcji (m.in. zabytkowe [noclegowe, pomocy beda miaty osoby, ktorych dziatalno$¢ wypehi
- zroznicowana terytorialnie liczba [latarnie morskie) i potencjatu - Swiadczacej ustugi zdiagnozowane nisze na lokalnym rynku produktow i
obiektow noclegowych, turystycznego gastronomiczne, ustug.
) . . S . X | X
- umiarkowany wskaznik nat¢zenia - prowadzacej dziatalnos¢
ruchu turystycznego, turystyczng, kulturalna,
- niska ocena turystyki i ochrony - prowadzacej ustugi z
zdrowia w badaniu ankietowym, zakresu dziatalno$ci
rehabilitacyjnej,
- rekodzieta.
- niewielka liczba firm dziatajacych |- Wzrost popularnosci zdrowego trybu  [Uruchomienie dziatalnosci [Kryterium rekomendowane w PROW.
w sekcji A (PKD 2007), zycia i produktow ekologicznych. opartej na lokalnych Pozwoli wesprze¢ wykorzystanie lokalnych zasobow X | X | X
produktach rolnych obszaru (w postaci produktéw rolnych).
- wysoka stopa bezrobocia na - Wysoka stopa bezrobocia na obszarze [Status osoby bezrobotnej  [Kryterium zwigksza szanse 0s6b pozostajacych bez
obszarze, LGD, w szczegdlnosci wérdd kobiet. pracy, zarejestrowanych jako bezrobotne.
- Wykluczenie spoleczne obejmujace X X
coraz wigksza liczbe mieszkancow, w
szczegbdlno$ci osoby bezrobotne.
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- wysoka stopa bezrobocia ha
obszarze,

- Wysoka stopa bezrobocia na obszarze
LGD, w szczegdlnosci wsrdd kobiet.

- Wykluczenie spoteczne obejmujace
coraz wigkszg liczbe mieszkancow, w
szczegolnosci osoby bezrobotne.

Liczba stworzonych miejsc
pracy

Kryterium obowiazkowe z PROW.

Przyczynia si¢ do zwigkszania liczby miejsc pracy
tworzonych w ramach operacji, a tym samym ma
wplyw na osiggni¢cie wskaznika rezultatu.

- ograniczone przychody JST,
powodujace brak srodkéw na
realizacj¢ waznych projektow
rozwojowych,

- Zmniejszenie $rodkéw na inwestycje
prorozwojowe, zwigkszenie kosztow
opieki spoteczne;j.

- Rozbudowana biurokracja i
skomplikowane przepisy prawne
zniechecajace do podejmowania
inwestycji

Whnioskodawca nie zalega z
optatami zwigzanymi z
dziatalnosciag gospodarcza

Kryterium premiuje uczciwych przedsigbiorcow, ktorzy
regulujg terminowo zobowigzania wobec Skarbu
Panstwa w formie rozmaitych podatkow, sktadek i
optat. Przyczynia si¢ tez do wzrostu dochodow budzetu
panstwa i JST.

- wskazanie na mieszkancow
najmniejszych miejscowosci jako
grupe preferowang w ramach LSR w
badaniu ankietowym,

- Niewystarczajace wykorzystanie
istniejacej infrastruktury (sportowo-
rekreacyjnej, turystycznej, kulturowej)
- Nierownomierny dostep do oferty
kulturalnej.

- Niewystarczajgcy poziom integracji
spoteczne;j.

Realizacja inwestycji w
miejscowosci do 5 tysiecy
mieszkancow

Kryterium obowigzkowe, wskazane w PROW.
Przyczynia si¢ do rownomiernego roztozenia obiektow
infrastruktury na obszarze oraz wspiera zrownowazony
terytorialnie rozwoj.

Czas realizacji operacji

Preferencja dla projektow realizowanych w okresie,
pozwalajacym na wykonanie zatozen przyjetych w
Planie dziatania. Kryterium ma wptyw na termin
osiggania wskaznikow produktu i rezultatu.

- umiarkowane nasycenie
organizacjami pozarzadowymi,

- Aktywizacja spoteczno-zawodowa
mieszkancow.

Realizacja projektu w
partnerstwie

Kryterium zgodne z zasadami podejscia Leader.
Zachgca do nawigzywania wspolpracy miedzy
lokalnymi podmiotami w celu wspolnej realizacji
projektow. Pozwala efektywnie wykorzysta¢ lokalne
zasoby i wspiera transfer wiedzy i dobrych praktyk na
obszarze.

- wnioski z badania ankietowego w
zakresie komunikacji z
mieszkancami,

- Niski poziom wiedzy nt. zasobow
lokalnych wsrod mieszkancow.

Wizualizacja zgodnie z
wytycznymi LGD

Wzmocni  efektywno§é dziatan komunikacyjnych,
przyczyni si¢ do wzrostu rozpoznawalnosci LGD wsrod
mieszkancow.

- umiarkowany wskaznik nat¢zenia
ruchu turystycznego,

- niska ocena turystyki i oferty
spedzania wolnego czasu na
obszarze,

- Brak zsieciowanej oferty turystycznej
obejmujacej caty obszar LGD.

- Niski poziom wiedzy nt. zasobéw
lokalnych wérod mieszkancow.

- Niewystarczajacy poziom integracji
spoteczne;j.

Zasieg projektu (obszar)

Preferowane begda operacje dotyczace jak najwigkszej
czeg$ci obszaru LGD. Pozwoli to rozwija¢ kompleksowe
i zintegrowane dziatania oraz efektywnie wykorzystaé
srodki finansowe w ramach LSR. Kryterium ma wptyw
na osiagane warto$ci wskaznikow rezultatu.

- niewielka liczba noclegow - Brak zsieciowanej oferty turystycznej [Wielojgzycznos¢ Premiowane beda operacje, ktore przewiduja
udzielonych turystom obejmujacej caty obszar LGD. materiatow informacyjno- |opracowanie materiatow w jezyku polskim i wybranym
zagranicznym, promocyjnych jezyku obcym. Dzigki temu poprawi si¢ atrakcyjnosc

53




- umiarkowany wskaznik nat¢zenia
ruchu turystycznego,

obszaru w oczach osob z zagranicy, utatwi im to dostep
do wiedzy o lokalnych zasobach i atrakcjach
turystycznych.

- niska ocena oferty spedzania
wolnego czasu w badaniu
ankietowym,

- Niewystarczajacy poziom integracji
spoteczne;.

Liczba uczestnikéw

Zacheca do objecia dziataniami jak najwigkszej grupy)
mieszkancow. Wplywa na poprawe integracji
spotecznej obszaru. Ma wplyw na osiggang wartos$¢
wskaznika rezultatu.

unikatowych atrakcji (m.in. zabytkowe
latarnie morskie) i potencjatu
turystycznego (w szczegdlnosci
zasobow wodnych).

- malejaca liczba 0osob mtodychi |- Niewystarczajacy poziom integracji  |Charakter Wsparcie integracji i wspotpracy dwoch grup
dynamiczny wzrost liczby senioréw [spoleczne;j. mi¢dzypokoleniowy defaworyzowanych oraz dialogu

- Zmniejszanie si¢ liczby 0sob miodych miedzypokoleniowego.

i szybki wzrost liczby 0s6b starszych -

,starzenie si¢” spoteczenstwa.

- Wykorzystanie potencjatu Innowacyjnosc¢ Kryterium rekomendowane w PROW.

Jedna z zasad podejscia Leader. Wspierane beda nowe
wydarzenia na obszarze lub znaczaco udoskonalonego
lub zaktada nowy sposdb wykorzystania badz
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych.

- wysoka stopa bezrobocia,

- niskie wskazniki
przedsigbiorczoscei,

- lista grup defaworyzowanych wraz
iz uzasadnieniem ich wyboru.

- Wysoka stopa bezrobocia na obszarze
LGD, w szczego6lnosci wsrod kobiet,
mtodziezy i 0s6b po 50 roku zycia.

- Niewystarczajace wykorzystanie
istniejacej infrastruktury (sportowo-

- niska ocena oferty spedzania
wolnego czasu w badaniu
ankietowym,

- lista grup defaworyzowanych wraz
z uzasadnieniem ich wyboru.

rekreacyjnej, turystycznej, kulturowej),

'Whnioskodawcg jest osoba z
grupy defaworyzowanej

Kryterium zwicksza prawdopodobienstwo, ze pomoc
uzyskaja osoby z grup defaworyzowanych, znajdujace
si¢ w szczegoblnie trudnej sytuacji na rynku pracy.

Oddzialywanie operacji na
grupy defaworyzowane

Kryterium rekomendowane w PROW.
Wspiera operacje nakierowane na rozwigzywanie
szczegblnych potrzeb 0sob z grup defaworyzowanych.

- liczne zasoby lokalne (w
szczegdlnosci w kontekscie funkcji
turystycznych)

- Niski poziom wiedzy nt. zasobow
lokalnych wéréd mieszkancow.

- Wykorzystanie potencjatu
unikatowych atrakcji (m.in. zabytkowe
latarnie morskie) i potencjatu
turystycznego (w szczegolnosci
zasobow wodnych).

Wykorzystanie lokalnych
zasobow i walorow
turystycznych

Preferencja dla operacji wykorzystujgcych lokalne
zasoby, pozwalajagca na zintegrowane wykorzystanie
potencjatu turystycznego obszaru.

- umiarkowana ocena obszaru
ochrona $rodowiska naturalnego w

- Zanieczyszczenie srodowiska

naturalnego i zmiany klimatyczne

'Wykorzystanie rozwigzan

sprzyjajacych ochronie

Kryterium rekomendowane w PROW.
Kryterium realizuje cele przekrojowe PROW — ochrona
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badaniu ankietowym, niewielka
poprawa odnotowana w tym
zakresie przez mieszkancow w
ostatnich latach

Srodowiska 1 klimatu

srodowiska i przeciwdziatanie zmianom klimatycznym.
Jego stosowanie powinno wzmocni¢ postawy
proekologiczne wsrdéd mieszkancow.

- niski poziom wyksztalcenia
mieszkancow,

- Rozbudowana biurokracja i
skomplikowane przepisy prawne
zniechecajace do podejmowania
inwestycji.

Udziat w szkoleniu/ i
doradztwie
zorganizowanym przez
LGD

Zastosowanie kryterium wzmocni efektywnos¢ dziatan
szkoleniowych i doradczych LGD oraz poprawi jako$¢
wnioskow sktadanych do LGD. Dodatkowo umozliwi
integracje réznych podmiotow w trakcie prowadzonych
szkolen i doradztwa.

Wysoko$¢ wkladu
wlasnego wyzsza niz
minimalna okre$lona w
LSR

Zachgca do ograniczania wysokosci pomocy ze
Srodkow LGD poprzez zwickszenie wkladu wiasnego
wnioskodawcy, dzigki czemu mozliwe begdzie
sfinansowanie wigkszej liczby operacji w ramach LSR i
osiggniecie wickszych warto$ci wskaznikéw produktu i
rezultatu lub wsparcie operacji o wickszej sile
oddziatywania (wickszej tacznej wartosci projektu).

Whnioskowana kwota
pomocy

Preferowane begda operacje, ktorych wartos¢ jest zgodna
z zatozeniami przyjetymi przez LGD. Kryterium ma

wplyw na przyjete wskazniki produktu i rezultatu.
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Wisréd stosowanych kryteriow wyboru znalazly sie takie, ktorych stosowanie wynika z przepiséw zwigzanych z PROW
2014-2020, jest rekomendowane w Programie lub wynika z dotychczasowych dobrych praktyk w tym zakresie. LGD
planuje premiowa¢ m.in. operacje generujace jak najwigcej miejsc pracy, wysoki wktad wiasny wnioskodawcow
(wyzszy niz wymagany), zastosowanie rozwigzan nakierowanych na problemy grup defaworyzowanych, a w
przypadku operacji z zakresu infrastruktury — projekty realizowane w miejscowosciach do 5 tysigcy mieszkancow.

Dodatkowo LGD przewidziata kryteria odnoszace si¢ bezposrednio do wskaznikéw produktu i rezultatu.

Ponadto wsrdd stosowanych kryteriéw przewidziano innowacyjnos$¢ rozumiang jako nowe lub znaczaco udoskonalone
wydarzenie na obszarze lub nowy sposob wykorzystania badz zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (stosowane w przedsigwzigeiu III.1.1). Zasady oceny
kryterium przedstawiono w szczegotowej procedurze wyboru operacji.

W ramach danego naboru stosowane bgda niezmienne Kryteria (na etapie oceny, wyboru, protestow, realizacji
operacji). LGD zastrzega mozliwos¢ ich zmiany w trakcie wdrazania strategii w wyniku nowelizacji obowigzujacych
przepisow, zmiany wytycznych, czy w przypadku stwierdzenia ich niewystarczajacej efektywnosci (szczegdlnie w
przypadku wskazania takich rekomendacji w badaniu ewaluacyjnym lub zaleceniach Samorzadu Wojewddztwa,
Agencji Platniczej lub Instytucji Zarzadzajgcej). Zmiana kryteriow wyboru operacji wymaga przeprowadzenia procesu
konsultacji spotecznych (opisanych w zataczniku nr 1 do LSR) oraz uzyskania akceptacji ze strony samorzadu
wojewodztwa.

Intensywnos$¢ pomocy:

W przypadku operacji w ramach przedsiewziecia I.1.1, polegajacych na podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej LGD
ustalita maksymalng wysokos¢ pomocy 100% kosztéw kwalifikowalnych na poziomie 80.000 zt. Decyzja ta jest
podyktowana trudng sytuacja spoteczno-gospodarcza obszaru, problemami w pozyskaniu innych $rodkéw finansowych
dla os6b uruchamiajacych wilasne firmy i duzymi kosztami, ktére musza ponie$¢ osoby rozpoczynajace dziatalnosé
gospodarcza. Do ustalenia wysokosci tej kwoty LGD wykorzystata dane historyczne z obszaru LGD oraz informacje
pozyskane od lokalnych przedsiebiorcow i publicznych stuzb zatrudnienia.

Intensywno$¢ pomocy w przypadku pozostatych dziatan zostata okreslona przez LGD na poziomie:

- do 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji w zakresie przedsiegwzigcia 1.1.2 (rozw¢j dziatalnosci
gospodarczej),

- do 63,63% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych przez jednostki sektora finansow
publicznych w przypadku przedsiewzigcia I1.1.1.,

- do 90% kosztow kwalifikowalnych w przypadku pozostatych wnioskodawcow,
- do 100% kosztow kwalifikowalnych w przypadku projektéw grantowych.

Kazdorazowo na etapie wyboru operacji LGD premiowa¢ bedzie jednak operacje, w ramach ktorych wnioskodawca
przewidziat wniesienie wktadu wlasnego wyzszego niz wymagany.

Rozdzial VII. Plan dzialania

Cele 1 wskazniki podane w rozdziale V osiggane bedg przez LGD od momentu zawarcia umowy o warunkach i
sposobie realizacji LSR do czasu zakonczenia wdrazania LSR (2023 r.). LGD planuje, ze wickszo$¢ namacalnych
efektow poszczegdlnych operacji bedzie mozliwa do zmierzenia po 2018 r. (ze wzgledu na opdznienia w uruchamianiu
srodkow LSR i koniecznos¢ oczekiwania z rozpoczgciem projektow do momentu podpisania umowy oraz dlugi czas
niezbedny na rozliczenie projektu i otrzymanie ostatecznej refundacji). Wskazujg na to przeprowadzone badania
ewaluacyjne w okresie programowania 2007-2013. Poniewaz wskaznik zostaje osiagni¢ty dopiero po wyptaceniu
ostatecznej refundacji LGD zaplanowala mozliwie szybkie ogloszenie naborow na duza pule srodkow, a czas realizacji
poszczegdlnych operacji (od momentu ztozenia wniosku w LGD do momentu wyptacenia srodkow) oszacowata na 12
do 36 miesigcy (w zaleznoSci od zakresu wsparcia). Zalozenia te sg racjonalne w kontek$cie doswiadczen we
wdrazaniu LSR na lata 2007-2013.

Harmonogram osiggania wskaznikow zostal sporzadzony w sposob umozliwiajagcy wywigzanie si¢ LGD
z obowiazkow wynikajacych z paragrafu 8 projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR.

Szczegotowy plan dziatania znajduje si¢ w zatgczniku nr 3 do LSR.
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Rozdzial VIII. Budzet LSR

LSR na lata 2014-2020 jest finansowana ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich (w ramach PROW 2014-2020).

CELE OGOLNE CELE SZCZEGOLOWE PRZEDSIEWZIECIA Kwota w PLN
rozwoju dziatalnosci gospodarczej
terenu LGD do terenie LGD do 2023 r. srodowisku przedsiebiorstw
roku 2023 1.3 Tworzenie inkubatora 500 000,00
przetworstwa lokalnego
1.1 Budowa, przebudowa i poprawa | I1.1.1. Infrastruktura w 2250 000,00
. standardu infrastruktury zakresie turystyki i
II. Rozwdj turystycznej, rekreacyjnej rekreacji
atrakcyjnosci terenu oraz zwiazanej z . 300 000,00
LGD do roku 2023 sachowaniem dziedzictwa I1.1.2 Mata infrastruktura w

zakresie turystyki, rekreacji i

kulturowego na terenie LGD .

do 2023 1. dziedzictwa kulturowego
ll(l . B uﬁowame II1.1.1 Dziatania edukacyjne, 300 000,00
s;clziz:iznego ; aktywizujace i integracyjne
wzmachianie I 1.1 Tra.nsfe.r Wfd’zy,’ aktywizacja i 111.1.2 Funkcjonowanie LGD | 1 377 500,00

laczenia Integracja mieszkancow terenu 114 000,00

Wi LGD do 2023 .
spotecznego

. II1.1.3 Projekt )
mieszkancow terenu rojekty wspolpracy

LGD do roku 2023

Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020 50% budzetu w ramach poddziatania Realizacja LSR przeznaczono na
operacje przyczyniajace si¢ do tworzenia lub utrzymania miejsc pracy.

W trosce o racjonalno$¢ 1 efektywnos¢ wydatkowania ograniczonych $rodkoéw finansowych, sktadajacych
si¢ na budzet LSR, LGD przyjeta zasad¢ oszczednosciowa, w przedsiewzieciu 1.1.1 oraz projektach realizowanych w
ramach $rodkow PROW przez podmioty inne niz przedsigbiorcy i jednostki sektora finanséw publicznych, przyjeto
nizszg intensywno$¢ pomocy niz wynikajaca z programu. Dodatkowo wnioskodawcy, ktorzy zadeklaruja wyzszy
udziat wktadu whasnego, niz minimalny okreslony w LSR, uzyskaja dodatkowe punkty na etapie oceny (z wyjatkiem
przedsiewzigcia 1.1.1). Ponadto w_ramach projektéw wlasnych LGD planuje wiekszy udzial wlasny, niz
wynikajacy z przepisow.

Krotki opis powigzania budzetu z celami LSR.

W konteks$cie konstruowania budzetu i jego struktury zwigzanej z celami LSR nalezy wskazaé, ze dazono do budzetu
roOwnowaznego, biorgcego pod uwage potrzeby wszystkich 3 sektorow a jednocze$nie uwzgledniajacego specyfike
mozliwych do zrealizowania operacji w ramach danego celu. Ponizej przedstawiona struktura budzetu LSR z
podziatem na cele glowne potwierdza, ze udato si¢ osiagna¢ to zatozenie. Budzet LSR przewiduje wsparcie grup
docelowych wywodzacych sie¢ z kazdego z 3 sektoréw gospodarki. Zalozono w nim, Ze cel opierajacy si¢ gtdéwnie na
dziatlaniach inwestycyjnych (cel II) wymaga nieco wigkszych srodkéw finansowych, ale poréwnywalnych z cel
ukierunkowanym na dziatania migkkie (cel III). Jednoczes$nie zalozono, ze cel nr I w ramach ktérego beda powstawaé
miejsca pracy wymaga najwigkszych naktadow finansowych. W celu nr III bedg finansowane: pokrycie kosztow
biezacych i1 aktywizacji, ktorych kwota wynika wprost z wytycznych, projekty wspdlpracy a takze operacje grantowe.
W konsekwencji jak wynika z przedstawionego zestawienie budzet LSR jest zrownowazony i uwzglednia specyfike
obszary LGD.
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Rozdzial IX. Plan komunikacji
W celu podtrzymania wysokiego stopnia aktywnosci lokalnej i prawidlowego wdrozenia LSR na lata 2014-2020 LGD
opracowata plan komunikacji ze spotecznoscia lokalng. Grupy docelowe planu komunikacji zostaty okreslone jako:

e spoleczno$¢ lokalna;

e grupa defaworyzowana mlodziez do 35 roku zycia, kobiety, dorosli pow. 50 r. Z.

przedstawiciele sektora publicznego, w tym JST;
organizacje pozarzadowe; przedsigbiorcy;

e liderzy lokalni;

e czlonkowie LGD.

Cele planu komunikacji:

1. Podniesienie $wiadomos$ci spotecznej na temat dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,Sita w Grupie” oraz
realizowanego przez LGD Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatania LEADER.

2. Upowszechnienie korzysci ptynacych z wykorzystania §rodkow pochodzacych z dziatania LEADER w ramach
PROW 2014-2020.

3. Stworzenie sprawnego systemu przeplywu informacji wraz z informacja zwrotng pomiedzy odbiorcami
informacji a LGD. Stworzenie warunkéw do wymiany pogladow w oparciu o informacj¢ docierajacg do
mieszkancoéw na temat dziatalno$ci w ramach LEADER w ramach PROW 2014-2020.

4. Prowadzenie dziatan promujacych Stowarzyszenie na zewnatrz, zachecajacych do korzystania z oferty, ktore
powstata w duzej mierze dzigki dziataniom LEADER.

LGD planuje zestaw réznorodnych srodkow i narzedzi komunikacyjnych, dopasowanych do specyficznych potrzeb i
oczekiwan poszczegélnych grup docelowych (w tym grup defaworyzowanych). Zaplanowane dziatania powinny
pozwoli¢ na osiggniecie celdw i wskaznikow realizacji planu komunikacji, ktére zostaty okreslone jako:

Szczegolowe wskazniki produktu:

- Liczba wydanych, opracowanych publikacji i materiatéw informacyjno-promocyjnych - 2 sztuki;
- Liczba spotkan/ wydarzen adresowanych do mieszkancow - 8 sztuk;

- Liczba konferencji/targéw/ prezentacji (odbywajacych si¢ poza terenem LGD) z udziatem przedstawicieli LGD) - 4
sztuki;

- Liczba odwiedzin strony internetowej LGD - 10000 sztuk;

- liczba szkolen dla beneficjentow funduszy LGD - 8 sztuk;

- Liczba osobodni dzkolen dla pracownikéw i organow LGD - 28 osobodni;

- Liczba podmiotow, ktorym udzielono indywidualnego doradztwa - 60 sztuk;

- Liczba szkolen lokalnych lideréw - 1 sztuka;

- Liczba ewaluacji i badan wiasnych LGD - 3 sztuki;

Szczegolowe wskazniki rezultatu:

- Liczba 0s6b przeszkolonych - 120 oséb;

- Liczba przeszkolonych oséb z grup defaworyzowanych - 20 oséb;

- Liczba 0s6b oceniajacych szkolenia jako adekwatne do oczekiwan - 50 o0sob;

- Liczba uczestnikdw wydarzen aktywizacyjnych i integracyjnych- 20 0séb;

- Liczba os6b/podmiotow, ktdre otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu indywidualnego doradztwa w zakresie

ubiegania si¢ o wsparcie na realizacj¢ LSR, $wiadczonego w biurze LGD- 20 0s6b;

- Liczba utworzonych miejsc pracy (ogdtem) w biurze LGD w przeliczeniu na pelne etaty $rednioroczne - 2 sztuki;

- Liczba 0s6b uczestniczacych w spotkaniach informacyjnych — konsultacyjnych- 120 oséb;

- Liczba odbiorcéw wydanych, opracowanych publikacji i materialéw informacyjno-promocyjnych- 1000 osob;

- Liczba uczestnikow wydarzen promocyjnych, na ktoérych promowano dziatalno$¢ LGD i obszar LSR- 500 osob;
Szczegdlowy opis planu komunikacji znajduje si¢ w zalaczniku nr 5 do LSR.

Na etapie tworzenia planu komunikacyjnego w odniesieniu do realizacji LSR wykorzystano uwagi mieszkancow
zgromadzone podczas konsultacji spotecznych. Podczas spotkan konsultacyjnych omawiano metody i sposoby
informowania spolecznosci o dzialalnosci LGD w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia LGD. Wyniki spotkan
konsultacyjnych omawiane byly przez zespoty robocze podczas warsztatow. Istotnym elementem tych rozméw byly
dotychczasowe doswiadczenia w zakresie promowania i informowania o dziatalnosci LGD. Kwestie zwigzane z
komunikacjg poruszane byly takze w badaniach ankietowych oraz podczas wizyt w punkcie konsultacyjnym w biurze
LGD. W wyniku analizy zgloszonych rekomendacji i uwag zdefiniowano potrzebe rozszerzenia obecnej dziatalno$ci
informacyjnej LGD "Sita w Grupie" w zakresie wi¢kszego udzialu w wydarzeniach lokalnych, umozliwiajacego
komunikacje dwukierunkowa. Analiza przeprowadzonych wynikow badan ankietowych dotyczacych sposobu
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pozyskiwania informacji o zyciu spotecznosci lokalnej przez mieszkancow wykazata potrzebg zogniskowania dziatan
promocyjnych w mediach lokalnych na Internet, prase oraz radio.

Rozdzial X Zintegrowanie.

Cele LSR zostaly opracowane w oparciu o diagnoze obszaru, wyznaczone problemy oraz potrzeby lokalnej
spolecznosci i sa wobec siebie komplementarne (koncentrujac si¢ na 3 sferach dziatalnosci mieszkancow:
gospodarczej, zawodowej i spotecznej). Planowane przedsiewzigcia sa adresowane do mozliwie szerokiej grupy
mieszkancow obszaru, reprezentujacych rézne sektory (przedsigbiorcow, osob planujacych podja¢ dziatalnosé
gospodarcza, instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych i lokalnych lideréw). Dzigki podejsciu Leader cele te
beda osiggane poprzez Scisla wspotprace z mieszkancami obszaru LSR. Rownocze$nie jednak dojdzie do
wspotdziatania z podmiotami réznych sektorow oraz instytucjami publicznymi, realizujacymi cele i zatozenia w
ramach innych strategii i programow.

Kazdy z celow realizowanych w podej$ciu Leader, bedzie komplementarny =z celami wyznaczanymi
w wieloletnich strategiach gminnych, regionalnych i ogélnopolskich, realizowanych w ramach réznych programéw.
Dla kazdego z celow szczegdtowych LSR stwierdzono zgodno$¢ i komplementarno$¢ z nastepujacymi dokumentami
strategicznymi:

1.1 Rozwdj przedsi¢biorczosci na terenie LGD do roku 2023

—  Plan rozwoju Gminy Bialogard - zadania polegajace na poprawie sytuacji w gminie: Priorytet | zadania w
zakresie przedsigbiorczosci - tworzenie atrakcyjnych warunkéw do rozwijania i podejmowania dziatalnosci,

— Strategia Rozwoju Gminy Ryman — cel A — wykorzystanie wszystkich mozliwych $rodkow i warunkow dla
przetamania recesji i stagnacji spoleczno — gospodarczej oraz okreslenie kierunkéw i warunkow tworzenia
trwatych podstaw zrownowazonego rozwoju,

— Plan rozwoju lokalnego Gminy Ustronie Morskie - Cel 1 Podniesienie jakosci infrastruktury technicznej
i spotecznej do poziomu pozwalajacego na podniesienie standardu ustug dla mieszkancow i turystow oraz rozwoj
przedsigbiorczosci,

—  Strategia Rozwoju Gminy Karlino — Cel strategiczny 1 - Wspieranie przedsigbiorczosci w zakresie przemystu
i ustug,

—  Strategia Rozwoju Powiatu Kolobrzeskiego — w obszarze gospodarki priorytetem jest: ,,Stworzenie warunkoéw
dla rozwoju matlej i sredniej przedsigbiorczosci wraz z rolnictwem i jego najblizszym otoczeniem”,

—  Strategia Rozwoju Gminy Siemys§l — Priorytet 4: Tworzenie szans osiedlania si¢ ludzi i firm jako alternatywa
dla Kotobrzegu. Wykorzystanie pomostowego charakteru gminy w stosunku do gmin lezagcych w pasie
nadmorskim,

—  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego - Cel Strategiczny 1. Wzrost innowacyjnosci
i efektywnosci gospodarowania, Cel Strategiczny 2. Wzmacnianie mechanizméw rynkowych i otoczenia
gospodarczego.

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. - Cel I1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, Cel 11.4.1. Zwickszanie aktywnos$ci zawodowe;j.

—  Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 - Cel 1. Wzrost jakos$ci
kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

—  Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2020 - Cel gtéwny: Wzmocnienie udziatu kapitatu spotecznego w
rozwoju spoteczno-gospodarczym Polski, Cel szczegdtowy 1. Ksztaltowanie postaw sprzyjajacych kooperacji,
kreatywnosci oraz komunikacji.

II.1 Budowa, przebudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz zwiazanej
z zachowaniem dziedzictwa kulturowego na terenie LGD do 2023 r.

—  Plan rozwoju Gminy Bialogard- zadania polegajace na poprawie sytuacji w gminie: Priorytet II Zadania
w zakresie infrastruktury technicznej: budowa S$ciezek rowerowych, tras turystyki pieszej i obiektow malej
infrastruktury turystycznej, poprawa warunkow i jakos$ci zycia mieszkancoéw, rozwdj systemu komunikacji
i infrastruktury, poprawa stanu $rodowiska naturalnego i kulturowego, zadania w zakresie dziedzictwa
kulturowego: dziatania (np. partnerstwo publiczno — prawne) w zakresie zagospodarowania waloréw Gminy,

—  Strategia Rozwoju Gminy Ryman — cel C — niezbedne dzialania w sferze spotecznej obejmujgce z jednej
strony tagodzenie skutkéw przemian w szczegolnosci bezrobocia, zabezpieczenia bezpieczenstwa publicznego
oraz podstawowych potrzeb w zakresie o$wiaty i kultury, z drugiej strony tworzenie warunkow do aktywizacji
gospodarczej ludnosci.

— Plan rozwoju lokalnego Gminy Ustronie Morskie - Cel 2 Wzmacnianie atrakcyjnosci rekreacyjnej
i wypoczynkowej oraz poprawa potencjatu turystycznego gminy jako sposob na zréznicowanie zrodta dochodow
mieszkancow.

—  Strategia Rozwoju Gminy Karlino — Cel strategiczny 2. Rozw¢j funkcji turystycznej Miasta i Gminy
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—  Strategia Rozwoju Powiatu Kolobrzeskiego — w obszarze turystyki priorytetem jest: ,,Rozwdj funkcji
turystyczno uzdrowiskowej powiatu, rozbudowa, modernizacja oraz dostosowanie do standardow europejskich
bazy turystycznej oraz obiektow zabytkowych i dziedzictwa kulturowego”.

—  Strategia Rozwoju Gminy Siemysl — Priorytet 1l Likwidacja dysproporcji miasto — wie$ poprzez likwidacje
zap6znien w infrastrukturze technicznej,

—  Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego - Cel Strategiczny 3. Zwigkszenie przestrzennej
konkurencyjno$ci regionu.

—  Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r. - Cel II1.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju o$rodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich.

—  Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 - Cel 2. Poprawa
warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostgpnosci przestrzenne;.

—  Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2020 - Cel szczegoétowy 4. Rozwoj 1 efektywne wykorzystanie
potencjatu kulturowego i kreatywnego.

IIL.1 Transfer wiedzy, aktywizacja i integracja mieszkancow terenu LGD do 2023 r.

— Plan rozwoju Gminy Bialogard- zadania polegajace na poprawie sytuacji w gminie: Priorytet Il - Zadania w
zakresie problemow spotecznych: tworzenie i przedstawianie propozycji atrakcyjnego spedzania wolnego
czasu poprzez dostep do infrastruktury sportowej, turystycznej i kulturalnej,

— Strategia Rozwoju Gminy Ryman — cel A — wykorzystanie wszystkich mozliwych $rodkow i warunkow dla
przelamania recesji i stagnacji spoteczno — gospodarczej oraz okreSlenie kierunkow i1 warunkow tworzenia
trwatych podstaw zrownowazonego rozwoju,

— Strategia Rozwoju Powiatu Kolobrzeskiego — w obszarze spoteczno$¢ priorytetem jest: ,,Poprawa
funkcjonowania i rozwoju placowek stuzby zdrowia, pomocy spotecznej, a takze stowarzyszen i organizacji
dzialajacych na rzecz pomocy ludziom”,

— Strategia Rozwoju Gminy Siemysl — Priorytet | Likwidacja dysproporcji miasto — wie$ poprzez likwidacje
zapdznien w infrastrukturze spotecznej,

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego - Cel Strategiczny 6. Wzrost tozsamosci i spdjnosci
spolecznej regionu.

— Strategia Rozwoju Kraju do 2020 r.: Cel II1.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju osrodkow regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu obszarow wiejskich, Cel I11.1.2. Zmniejszenie ubostwa
w grupach najbardziej nim zagrozonych.

— Strategia Zrownowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020: Cel 2. Poprawa
warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostgpno$ci przestrzenne;.

— Strategia Rozwoju Kapitalu Spolecznego 2020: Cel szczegdtowy 3. Usprawnienie proceséw komunikacji
spotecznej oraz wymiany wiedzy.

Ponadto, oprocz zgodnosci na poziomie strategicznym, realizacja przedsiewzieé¢ bedzie odbywala
sie w sposéb kompleksowy, zapewniajacy szeroki udziatl partnerow, przedstawicieli roznych sektorow, branz oraz
wykorzystanie r6znorodnych zasobéw obszaru LSR.

Juz na etapie formulowania strategii, zalozeniem bylo zaangazowanie roznych grup i zapoczatkowanie procesu
budowania partnerstwa miedzysektorowego i miedzybranzowego. Wielokrotnie podczas spotkan rozwijata sie
dyskusja na temat probleméw i potrzeb lokalnej spotecznosci. Aby umozliwi¢ wymiang informacji mig¢dzy
mieszkancami rowniez na etapie realizacji strategii, przed naborami organizowane beda otwarte szkolenia, dotyczace
prawidlowego przygotowania projektu i uzupeklienia wniosku. Podczas spotkan, przedstawiciele r6znych grup beda
wspotpracowa¢ nad przygotowaniem wspolnych, wzorcowych projektow, beda rowniez zachgcani, aby pomysty
wypracowane podczas spotkan wprowadzaé w zycie we wspOtpracy z podmiotami wspoluczestniczagcymi w tych
spotkaniach. Dzigki wprowadzeniu dodatkowych narzedzi, spotkania stang si¢ jeszcze bardziej efektywne w
integrowaniu lokalnej spotecznosci i zachecaniu do wspoétdziatania. Zadaniem Lokalnej Grupy Dziatania w ramach
realizacji kazdego z celow niniejszej strategii bedzie stale podtrzymywanie aktywnego dialogu spotecznego i
wspieranie procesu budowania partnerstw na réznych szczeblach.

Wspélpraca miedzysektorowa rozwijana bedzie na forum LGD w ramach codziennej dziatalno$ci partnerstwa.
Kolejnym narzedziem w tym zakresie bedzie premiowanie podczas naboréw tych projektow, ktére beda
realizowane w partnerstwie, w szczegédlno$ci partnerstwie miedzysektorowym z udziatem partnera z sektora
gospodarczego.

W celu zapewnienia zintegrowanego wykorzystania zasobow ponownie wykorzystano narzedzie przekrojowe, tzn.
preferencje punktowag podczas naboréw wnioskéw przez caty okres realizacji strategii. Pelniejsze wykorzystanie
zasobow definiujacych potencjat turystyczny zostato wsparte poprzez premiowanie dziatalnosci zwiazanej z turystyka
w celu ogdlnym 1. Ponadto, wybrano rowniez branze, ktore beda szczegoélnie preferowane: ushugi noclegowe,
ustugi gastronomiczne, prowadzace dzialalno$¢ turystyczng i kulturalng, rekodziela, ushugi skierowane do oséb
starszych i opieki nad dzieémi (obejmujace dzialalno$¢ co najmniej w nastepujacych branzach/sekcjach PKD
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2007: G, I, J, O, Q, R). W tym zakresie prowadzone beda dodatkowe dziatania integrujace i sieciujgce w ramach
szkolen przed naborami, m.in. grupy fokusowe i aktywne wspieranie procesu poszukiwania partnerow projektow.
Zadaniem grupy bedzie zintegrowanie branzowe rozumiane jako skuteczne doprowadzenie do nawigzania wspotpracy
miedzy tymi uslugodawcami, ktore pozwoli na kompleksowa interwencje w zakresie rozwoju lokalnego rynku w
oparciu o posiadane zasoby i zdiagnozowane potrzeby na obszarze LSR.W przypadku wszystkich celow ogolnych,
premiowane beda wszelkie przedsigwzigcia wykorzystujace zasoby lokalne: historyczne, kulturowe, przyrodnicze.
Dodatkowo, w ramach tego celu zdefiniowano cel szczegétowy III.1 i przedsigwziecia I11.1.1, I11.1.2 1 11.1.3, realizacja
ktérych umozliwi przeprowadzenie kompleksowej interwencji w zakresie probleméw zdiagnozowanych w
Analizie SWOT (niewystarczajgca aktywnos$¢ spoleczna osoéb starszych, aktywno$¢ oparta o lokalne walory,
roszczeniowa postawa mieszkancow, niskie zainteresowanie mtodziezy aktywno$cig spoteczng w tym wolontariatem;
zbyt stabe umocowanie liderow lokalnych; niewystarczajaco rozwinieta oferta spedzania czasu wolnego,
niewystarczajace $rodki finansowe na dziatalnos¢ NGO), taczac rézne metody, sektory i partneréw. W celu poprawy
sytuacji w tym zakresie, zaplanowano w formie przedsiewzig¢ okre§long sekwencje interwencji w ramach realizacji
LSR:

1. Przeprowadzenie dzialan podnoszacych kompetencje mieszkancow i zwiekszajacych ich potencjal w realizacji
dzialan na rzecz lokalnej spotecznosci oraz kampania informacyjno-promocyjna dotyczaca zasad pozyskiwania
$Srodkéw (w ramach przedsiewziecia I11.1.2), przygotowujace lokalne podmioty i animatoréw lokalnych do
realizacji projektéw w ramach przedsiewziecia III.1.1. i 11.1.2. Lokalne organizacje pozarzadowe, ale rowniez
liderzy i animatorzy spoteczni zyskaja wiedz¢ oraz doswiadczenie niezbgdne w podejmowaniu dziatan na rzecz swojej
spolecznosci. Bardzo wazne bedzie uruchomienie naboréw w formie projektow grantowych, ktore dodatkowo zachegci
do dziatania mniej do§wiadczonych wnioskodawcow. Organizowane beda szkolenia podnoszace poziom wiedzy na
temat prawidlowego przygotowania projektu i wypelnienia formularza wniosku. Szkolenia bedg rowniez forma
integracji, auczestnicy beda zachg¢cani do kontynuacji wspotpracy podjetej w ramach zaje¢ — podczas naborow
premiowane bgda inicjatywy realizowane w partnerstwie. Ostatnig formg podnoszenia kompetencji mieszkancow i
jakosci ich projektéw bedzie doradztwo indywidualne, w ramach ktérego wnioskodawca bedzie mogt przedyskutowac
wysoko premiowany, aby zapewni¢ jak najwigksza frekwencje podczas spotkan i doradztwa. Przedsigwzigcia
adresowane jest migdzy innymi do lokalnych organizacji pozarzadowych, zwigkszajac ich szanse na pozyskanie
niezbednych $rodkéw finansowych na realizacj¢ ich pomystow, w szczegdlnosci organizacji poszukujacych pierwszych
srodkoéw zewnetrznych.

2. Rownie wazne co przeszkolenie bedzie doswiadczenie zdobyte w zakresie realizacji samych projektow.
Podniesienie kompetencji zar6wno merytorycznych, jak i organizacyjnych w naturalny sposéb bedzie wplywalo
na wzrost aktywnosci w zakresie realizacji kolejnych wydarzen i aktywnosci w réznych formach. Szczegélnie
wazne beda rowniez projekty zawierajace element innowacyjny, organizacja wydarzenia catkowicie nowego
na obszarze pod wzgledem tematu lub narzedzi, wnowy sposoéb wykorzystujacego zasoby lokalne. Kolejna
premiowana formg beda dziatania skierowane do réznych grup defaworyzowanych, zwigkszajace ich udziat w
dziataniach spotecznos$ci i promujace dialog, w tym mig¢dzypokoleniowy. Nietypowe rozwigzania i metody realizacji
dziatan stang si¢ cenng bazg dobrych praktyk dla kolejnych podmiotow, a takze samej LGD. W ten sposob realizowany
bedzie rowniez trzeci cel przekrojowy PROW.

3. Informacje pozyskane od grantobiorcow zostang wykorzystane przez LGD do stworzenia Kkatalogu
dobrych praktyk. Ostatnim etapem w sekwencji interwencji bedzie transfer wiedzy i promocja tych praktyk na
obszarze LGD (w ramach przedsiewziecia I11.1.2). Pozwoli to na dalsza aktywizacj¢ kolejnych grup mieszkancow,
ktoérzy mogg korzysta¢ z wypracowanych do tej pory rozwigzan lub wykorzysta¢ je jako inspiracj¢ do stworzenia
wlasnych projektow. Osoby te beda zapraszane na spotkania i doradztwo w ramach przedsigwzigcia II1.1.1, wnoszac
nowg warto$¢ i zwigkszajac szans¢ na budowanie kolejnych partnerstw spolecznych.

4. Oprocz kampanii promocyjnej i aktywizujacej spoleczno$é, beda odbywaly sie takze dzialania wspierajace
i wzmacniajace wspolprace na obszarze LSR. Grantobiorcy realizujacy swoje projekty w ramach przedsiewziecia
II.1.2 i III.1.1 beda mogli stale aktualizowa¢ swoja wiedz¢ zwigzang z zasadami przyznania i wyplaty pomocy w
ramach projektu grantowego, dzigki szkoleniom i doradztwu finansowanemu ze $rodkow przedsigwzigcia I11.1.2.
Spotkania bedg okazjg do wymiany informacji na temat wystepujacych trudnosci, praktycznych rozwigzan i ciekawych
pomystow, w tym informacji na temat projektow innowacyjnych, realizowanych przez poszczegélne podmioty. Dla
LGD bedzie to takze szansa na state usprawnianie procesu komunikacji z mieszkancami.

5. Doswiadczenie nabyte przez poszczegolnych grantobiorcéw powinno ich zacheci¢ do dalszego ubiegania sie
0 srodki zewnetrzne (takze poza LSR). W konsekwencji wzroénie liczba lokalnych inicjatyw, liczba oséb w nie
zaangazowanych 1 warto$¢ projektow realizowanych przez lokalne organizacje pozarzadowe.

Cele i przedsiewzigcia LSR sa zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020, tj. ochrona $rodowiska,
przeciwdzialanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos$¢. Takze w strategii zostaly one wprowadzone w sposob
horyzontalny. Kazdy projekt ubiegajacy si¢ o dofinansowanie ze $rodkéw LSR zostanie oceniony przez Rade
Oceniajgca pod katem zastosowania rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska i przeciwdziatania zmianom
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Klimatu. Ma to szczegélne znaczenie dla LGD w kontekécie ochrony cennych zasobow przyrodniczych i
krajobrazowych obszaru LSR. Takze innowacyjnos¢, zostata szeroko uwzgledniona przez grupe na etapie opracowania
LSR. Po raz pierwszy w celach i przedsiewzigciach przewidziano preferencje punktowe dla wnioskodawcow, ktorzy
kieruja swoje dziatania na rozwigzywanie problemow grup defaworyzowanych, wskazanych w LSR. W przypadku
projektéw z zakresu przedsiebiorczosci (cel ogoélny 1) innowacjg jest premia punktowa dla firm, ktérych dziatalnos¢
koncentruje si¢ w branzach/dziedzinach, ktore maja kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru. Innowacjom w zakresie
celu ogolnego III beda sprzyjalty zaproponowane kryteria wyboru — preferujace projekty realizowane w partnerstwie,
wykorzystujace lokalne zasoby i oparte o transfer dobrych praktyk prowadzony przez LGD. Dodatkowym elementem
innowacji na poziomie wdrazania LSR jest zastosowanie mechanizmu projektow grantowych, ktorych realizacja
znaczaco przyczyni si¢ do wzmocnienia kapitalu spotecznego, aktywizacji organizacji pozarzadowych i lokalnych
spotecznikow.

Cele i przedsigwzigcia okreslone w LSR realizujg cele RLKS, w LSR ujeto wszystkie obowigzkowe wskazniki
Z poszczegdlnych programéw, a wskazane kryteria wyboru oraz wskazniki realizacji LSR (opisane
w rozdziale V) zapewniajg bezposrednie osiagniecie wskaznikow okreslonych dla tych celow.

Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja

Ewaluacja wewnetrzna on — going(biezaca realizowana samodzielnie).LGD w trakcie wdrazania strategii
prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie w sposob ciagly od dnia
zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakonczenia wdrazania strategii przez biuro i
Zarzad LGD. Elementami podlegajacymi monitorowaniu beda dane dotyczace m.in.:

- ogloszonych naboréw wnioskow,

- dziatan informacyjnych i edukacyjnych okreslonych w Planie komunikacji,

- stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentéw poszczegdlnymi naborami wnioskow,

- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

- stopnia osiggni¢cia zatozonych w strategii wskaznikow realizacji celow.

Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o dane wilasne LGD, dane UM i ARIMR, spotkania
wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyjno — analitycznym zgodnie z aktualnymi wytycznymi
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Ewaluacja zewnetrzna (zlecona zewnetrznym ewaluatorom). LGD planuje w latach 2020 - 2022 jednokrotne
przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej (ex-post). Podsumowanie ustalenn i rekomendacji w ramach badania
ewalucyjnego zostanie zawarte w raporcie ewaluacyjnym, ktory zostanie opracowany zgodnie z aktualng strukturg
wymagang przez MRiRM. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnegtrzny — niezaleznego
ewaluatora wybranego zgodnie z procedura okreslong przez MRiRW. Ewaluacji podlega¢ beda co najmniej
obszary: ocena wplywu na gtowny cel LSR, ocena wptywu na kapitat spoteczny, przedsiebiorczo$¢, turystyka i
dziedzictwo kulturowe, grupy defaworyzowane, innowacyjnos¢, projekty wspolpracy, ocena funkcjonowania
LGD, ocena procesu wdrazania, warto$¢ dodana podejscia LEADER.Raport z badania LSR zostanie
zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany do MRiRW.

Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na Srodowisko

W zwigzku z planowanymi w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 przedsigwzigciami
przeprowadzona zostala analiza LSR pod katem spelnienia Kkryteriow kwalifikujagcych LSR
do strategicznej oceny oddzialywania na Srodowiskoe. Wynik dokonanej analizy wskazal na brak koniecznosci
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020,
przygotowanej przez Stowarzyszenie LGD Sita w grupie.

Za  brakiem  konieczno$ci  przeprowadzenia  strategicznej  oceny  oddzialywania na  $rodowisko
dla wspomnianego dokumentu przemawiaty nastepujace fakty:

1. Spojnos¢ LSR ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego 2020, ktéra zostala poddana
procedurze strategicznej oceny oddziatywania na §rodowisko, z opinig RDOS.

2. Spgjnos¢ LSR z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, ktory zostal poddany
strategicznej ocenie oddziatywania na §rodowisko z opiniag RDOS.

3. Przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju stanowi uszczegélowienie powyzszych dokumentdéw
dla okreslonych obszaroéw oraz nie wyznacza ram dla pozniejszej realizacji przedsiewzi¢¢ mogacych znaczaco
oddzialywac na srodowisko.

4. Wsrod operacji planowanych do realizacji w ramach LSR brak przedsiewzig¢ badz innych dziatan, ktérych
realizacja stwarzataby ryzyko wystgpienia znaczacego negatywnego oddzialywania na Srodowisko, w tym na
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obszary Natura 2000 (w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na $rodowisko oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie
przedsiewzig¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko (Dz. U. Nr 213, poz. 1397, ze zm.).

Niezaleznie od przeprowadzonej analizy, LGD zwrocito si¢ z prosba o wydanie opinii w przedmiotowej sprawie do
organow wlasciwych w sprawach opiniowania w ramach strategicznych ocen oddziatywania na $rodowisko:
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Szczecinie oraz Zachodniopomorskiego Pafstwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Szczecinie oraz Urzedu Morskiego, w odpowiedzi uzyskujac
potwierdzenie braku koniecznosci przeprowadzania strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko
dla LSR na lata 2014-2020 przygotowanej przez LGD.

Wykaz wykorzystanej literatury:

1. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;

2. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych
warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014—2020;

3. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegoétowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja
dzialan w zakresie wspotpracy z lokalna grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020;

4. Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegoétowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na rzecz kosztéw
biezacych i aktywizacji” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014—2020.

Zalacznik nr 1 do LSR - Procedura aktualizacji LSR

Ze wzgledu na dhugi okres obowigzywania LSR (do 2023 r.), w trakcie realizacji strategii moze zaistnie¢ konieczno$¢
jej aktualizacji. Moze to by¢ spowodowane:
1. zmiang przepiséw programowych okreslajacych zasady realizacji instrumentu RLKS,
2. wydaniem nowych wiazacych wytycznych,
3. zmianami w podziale §rodkéw finansowych na poszczegdlne lata i harmonogramie konkursow w wyniku
wystepujacych oszczednos$ci na etapie oceny, realizacji i rozliczania operacji/grantow,
4. niewystarczajacej efektywnosci procesu wdrazania LSR (w kontekscie wymogéw umowy ramowej lub
stwierdzonej w wyniku monitoringu, ewaluacji lub kontroli prowadzonych w LGD),
5. niewystarczajagcym zainteresowaniem wnioskodawcow poszczegdlnymi zakresami wsparcia, przewidzianymi
w ramach LSR,
6. istotnymi zmianami w sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru itd.
W przypadku konieczno$ci aktualizacji LSR LGD kazdorazowo umiesci na stronie internetowej informacj¢ o
rozpoczeciu prac nad aktualizacja strategii (oraz przyczynach i mozliwych skutkach zmian). Kazdorazowo
przeprowadzone zostang tez konsultacje w gronie cztonkéw LGD. Dodatkowo, w przypadku dokonywania istotnych
zmian w zakresie celow, przedsigwzie¢, wskaznikow, podziatu $rodkéw budzetowych na cele i przedsiewziecia,
intensywnoséci pomocy (w zakresie ustalanym przez LGD) czy kryteriow wyboru operacji LGD przeprowadzi
konsultacje spoleczne z mieszkancami z wykorzystaniem metod partycypacyjnych (co najmniej w formie jednego
otwartego spotkania konsultacyjnego).
Zmiany i poprawki o charakterze niezaleznym od LGD, w szczegdlnoSci wynikajace z wezwan Samorzadu
Wojewodztwa, dostosowania LSR do zapisow dokumentéw wyzszego szczebla, w tym do obowigzujacych zasad
realizacji programow, przepisow prawa lub pod wpltywem zmian tych przepisow, otrzymanych przez LGD do
stosowania dodatkowych procedur i zalecen z Samorzadu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego lub od innych
uprawnionych instytucji, usuniecia oczywistych omytek pisarskich wprowadzane bgda niezwlocznie bez koniecznosci
przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkancami 1 cztonkami, a zaktualizowana LSR bedzie kazdorazowo
publikowana na stronie internetowej LGD.
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Zalacznik nr 2 do LSR - Procedura dokonywania ewaluacji i monitoringu

Ewaluacja wewnetrzna on — going (biezaca realizowana samodzielnie). LGD w trakcie wdrazania strategii
prowadzi¢ bedzie dziatania monitoringowe i ewaluacyjne. Monitoring prowadzony bedzie w sposob ciagly od dnia
zawarcia umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR do dnia zakonczenia wdrazania strategii przez biuro i Zarzad
LGD. Elementami podlegajacymi monitorowaniu beda dane dotyczace m.in.:

— ogloszonych naboré6w wnioskéw,

— dziatan informacyjnych i edukacyjnych okre$lonych w Planie komunikacyjnym,

— stopnia zainteresowania potencjalnych beneficjentow poszczegdlnymi naborami wnioskéw,

- stopnia wykorzystania budzetu LSR,

— stopnia osiagni¢cia zatozonych w strategii wskaznikow realizacji celow.

Biezacy monitoring zostanie usystematyzowany przez okre$lenie czasu i okresd6w pomiaru — biuro bedzie
przygotowywac sprawozdania monitoringowe niezwlocznie po uzyskaniu kompletnych danych za zakonczony rok
kalendarzowy). Ewaluacja wewngtrzna bedzie realizowana w oparciu o dane wilasne LGD, dane UM i ARIMR,
spotkania wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyjno — analitycznym zgodnie z aktualnymi wytycznymi
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Biezaca dziatalno$¢ LGD bedzie nastawiona na zbieranie informacji zwrotne;j
0 odbiorze realizacji LSR i dziatan LGD, poprzez np. dokumentowanie spotkan z mieszkancami, wnioskodawcami pod
katem zgtaszanych uwag i problemow, np. poprzez przeprowadzanie ankiet.

Ponadto w terminie do konca lutegokazdego roku LGD przedktada¢ bedzie Samorzadowi Wojewodztwa sprawozdanie
z realizacji strategii za rok poprzedni. Dodatkowo przed kazdym posiedzeniem Rady, dotyczacym wyboru operacji,
biuro opracuje zestawienie dotyczace niewykorzystanych kwot finansowych oraz prognozowanego i/lub osiagnietego
poziomu realizacji wskaznikow w ramach danego przedsiewziecia i celu strategii.

Dane monitoringowe, zawarte w poszczegolnych sprawozdaniach bedg stanowily podstawe przygotowania propozycji
zmian w procesie wdrazania strategii (w tym Planu komunikacyjnego), majacych na celu poprawe efektywnosci. W
przypadku gdy w procesie ewaluacji wewnetrznej wskazane zostang problemy w realizacji LSR zostana wdrozone
dziatania naprawcze polegajace na poprawie efektywnosci ale takze mozliwos¢ zmiany LSR w zakresie budzetu,
wskaznikow, kryteriow oceny i innych elementow.

Ewaluacja zewnetrzna (zlecona zewnetrznym ewaluatorom). LGD planuje w latach 2020 - 2022 jednokrotne
przeprowadzenie ewaluacji zewnetrznej (ex-post). Okres pomiaru: od momentu rozpoczgcia wdrazania strategii do dnia
rozpoczecia ewaluacji. Podsumowanie ustalen i rekomendacji w ramach badania ewaluacyjnego zostanie zawarte w
raporcie ewaluacyjnym, ktory zostanie opracowany zgodnie z aktualng strukturg wymagana przez MRiRM. Ewaluacja
zostanie przeprowadzona przez podmiot zewngtrzny — niezaleznego ewaluatora wybranego zgodnie z procedura
okreslong przez MRiRW. Ewaluacji podlega¢ beda co najmniej obszary: ocena wptywu na gtowny cel LSR, ocena
wpltywu na kapital spoleczny, przedsigbiorczos¢, turystyka i dziedzictwo kulturowe, grupy defaworyzowane,
innowacyjnosc¢, projekty wspotpracy, ocena funkcjonowania LGD, ocena procesu wdrazania, warto§¢ dodana podejscia
LEADER.

Podsumowanie  ustalen i rekomendacji w  ramach badania ewaluacyjnego  zostanie = zawarte
w raporcie ewaluacyjnym. Ewaluacja zostanie przeprowadzona przez podmiot zewnetrzny — niezaleznego ewaluatora,
posiadajgcego odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie. Ewaluacji podlega¢ beda elementy okreslone w wytycznych
MRiRW.

Raport ewaluacyjny, zawierajacy wnioski i rekomendacje dotyczace poprawy efektywnos$ci wdrazania strategii,
zostanie przekazany wszystkim organom LGD, a gldwne wnioski zostang zaprezentowane na Walnym Zebraniu
Cztonkoéw.Raport z badania LSR zostanie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany do MRiRW.

W przypadku stwierdzenia w trakcie ewaluacji wlasnej niewystarczajacej, jakosci podejmowanych dziatan, w celu ich
zapewnienia LGD zobowigzuje si¢ do realizacji operacji wlasnych, ktore przyczynig si¢ do osiggniecia zalozonych
celow oraz innych dzialan zmierzajacych do realizacji zatozonych celow (wzmozenie promocji, zwigkszenie ilosci
spotkan informacyjnych, itp.).

Zrodtem danych do monitoringu i ewaluacji beda informacje bedace w posiadaniu LGD (np. rejestry ztozonych
wnioskow, udzielonego doradztwa), informacje przekazane przez Samorzad Wojewddztwa i/lub Agencj¢ Platnicza
(dotyczace stopnia wykorzystania srodkow) oraz dane pochodzace z ankiet monitorujacych, opracowanych przez LGD,
a skladanych przez beneficjentow pomocy w ramach strategii i1 grantobiorcow (okreslajace m.in. wartos¢
wykorzystanych srodkow, osiggniete wartosci wskaznikow, uzyskang w projekcie warto$¢ dodang, trwatos$¢ projektu,
napotkane trudnosci w trakcie realizacji operacji oraz ocen¢ jakosci uslug doradczych $wiadczonych przez LGD) a
takze dane z wizji lokalnych, opinii dyrektor biura, opinii Zarzadu, wywiadéw od wnioskodawcoéw, na podstawie
rozmow telefonicznych i innych technik.
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Zakres badania Podmiot Sposoéb realizacji Czas i okres pomiaru Zakres analizy
odpowiedzialny i oceny
Monitoring
- kryteria - biuro LGD, Zrédta i zakres danych: Ewaluacja on going, w sposob - dane z postepu
ewaluaf:’yj. ne - Zarzad LGD. - informacje bedace w ciggly. Biuro bt?d21e . r.zeczowego i
(trafnos¢ i osiadaniu LGD przygotowywac sprawozdania finansowego,
terminowosc¢), (ewaluacja P ' monitoringowe za zakoficzony ,
. . . . - dane ze spotkan
wewngetrzna on - informacje przekazane | rok kalendarzowy i w terminie .
-harmonogram - ) ) wykorzystujacych
) going) przez Samorzad do konca lutego kazdego roku .
naborow ., . ) . | narzedzia o
A Wojewddztwa i/lub LGD przedktada¢ Samorzadowi
wnioskow, . . . . charakterze
Agencjg¢ Platnicza, Wojewddztwa sprawozdanie z refleksvino —
- dzialania realizacji strategii. Dodatkowo . Y]
. L - dane pochodzace z . ) . analitycznym,
informacyjne i . . przed kazdym posiedzeniem
. ankiet monitorujacych .
edukacyjne Rady, dotyczacym wyboru -dane z cyklicznego
. opracowanych przez A 4 . .
okreslone w operacji biuro opracuje badania ankietowego
. LGD, a sktadanych przez .
Planie . zestawienie dotyczace
Komunikacii beneficjentow pomocy w | K ‘ h kwot
I ramach strategii i ?_lewy orzyrs] anych kwo
- budzet LSR grantobiorcow, Inansowyc oraz_
prognozowanego i/lub
- wskazniki - informacje uzyskane w

realizacji LSR.

trakcie wizji lokalnych

osiaggnigtego poziomu realizacji
wskaznikow w ramach danego
przedsigwziecia

i celu strategii.

Elementy funkcjonowania LGD podlegajace ewaluacji

Wypelnianie - Zarzad LGD - ankiety dotyczace Ewaluacja on going, w sposob - dane dotyczace
obowigzkow (ewaluacja satysfakcji z udzielonego | ciagly: od momentu rozpoczecia | funkcjonowania biura
przez wewnetrzna on doradztwa, wdrazania strategii do dnia LGD
p?acownlkow going - opinia Zarzadu. zakonczenia jej wdrazania.
biura

Elementy wdrazania LSR podlegajace ewaluacji
- kryteria - zewnetrzny Zrédta i zakres danych: Ewaluacjazewnetrzna(ewaluacja | - ocena wplywu na
ewalugcyjne ewaluator _ informacie bedace w ex-post)w latach 2020-2022. glowny cel LSR,
zgodnie z . . . .
wytycznymi posiadaniu LGD, Okres pomiaru wyniesie -ocena wptywu na
MRIRW - informacje przekazane odpowiednio: kapitat spoteczny,

przez Samorzad
Wojewddztwa i/lub
Agencje¢ Platnicza,

- dane pochodzace z
ankiet monitorujacych
opracowanych przez
LGD, a sktadanych przez
beneficjentdéw pomocy w
ramach strategii i
grantobiorcow,

- ankiety dotyczace
satysfakcji z udzielonego
doradztwa,

- dla ewaluacji ex — post.

- od momentu rozpoczgcia
wdrazania strategii do dnia
rozpoczecia ewaluacji

-przedsigbiorczosc, -
turystyka i
dziedzictwo
kulturowe,

-grupy -
defaworyzowane,

-innowacyjnos¢,
-projekty wspotpracy,

-ocena
funkcjonowania LGD

- 0Cena procesu
wdrazania,

-warto$¢ dodana
podejscia LEADER

Zrodto: opracowanie wlasne
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Zalacznik nr 3 do LSR - Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiagania poszczegolnych wskaznikow produktu.

CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016- Prog | Poddzial
OGOL 2023 ram | anie/zak
NY Nazwa wskaznika Warto$¢ | % realizacji | Planowane | Warto$¢ z % realizacji Planowane | Wartos¢ | % realizacji | Planowane | Razem Razem res
z wskainjka wsparcie jec_inostkq wskaiqika wsparcie z wskaz’qika wsparcie wartoléc" planow_ane Pro gram
jednostka | narastajaco | w PLN miary narastajaco w PLN jednostka | narastajaco | wPLN wskaznik | wsparcie
miary miary ow w PLN u
Cel szczegolowy 1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci na terenie LGD do 2023 r. PRO
W
Przedsi¢ | Liczba 3 szt 20% 240.000 | 10 szt 86,66% 800.000 2szt | 100% 160.000 | 15szt | 1.200.000
wziecie | zrealizowanych
1.1.1 operacji PRO | Realizacj
polegajacych na W aLSR
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa
Przedsi¢ | Liczba 1 szt 20% 260.000 | 2 szt 80% 600.000 1szt | 100% 290.000 | 4 szt 1.150.000
wzigeie | zrealizowanych
\2 o operecii PRO | Realizac
: W aLSR
rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa
Przedsi¢ | Liczba nowych 0 szt 0,00% 0,00 1 szt 100% 500.000 0szt | 100% 0,00 1 szt 500.000
wziecie | inkubatoréw
1.1.3 (centrow) PRO | Realizacj
przetworstwa W aLSR
lokalnego
Razem cel szczegélowy 1.1 500.000 1.900.000 450.000 2.850.000
Razem cel ogélny I 500.000 1.900.000 450.000 2.850.000

Cel ogdlny 11

I1.1 Budowa, przebudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa kulturowego na terenie LGD

do 2023 r.
Przedsie | Liczba nowych 4 szt 28,57% | 550.000 | 10 szt 100% 1.400.000 | O szt | 100% 0,00 14 szt | 1.950.000
wzi(;cie obiektow ) )
11 infrastruktury PRO | Realizacj
- turystycznej i W |alLSR
rekreacyjnej
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Liczba
przebudowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

2 szt

100%

300.000

0 szt

100%

0,00 0 szt

100%

0,00

2szt

300.000

PRO

Realizacj
aLSR

Przedsi¢
wzigcie
11.1.2

Liczba nowych
obiektéw
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

3 szt

25%

60.000

9 szt

100%

200.000 0 szt

100%

0,00

12 szt

260.000

PRO

Realizacj
aLSR

Liczba
przebudowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

0 szt

0%

0,00

1 szt

100%

10.000 0 szt

100%

0,00

1 szt

10.000

PRO

Realizacj
aLSR

Liczba zabytkéw
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim

0 szt

0%

0,00

2 szt

100%

30.000 0 szt

100%

0,00

2 szt

30.000

PRO

Realizacj
aLSR

Razem cel szczegétowy 1.1

660.000

1.700.000

190.000

2.550.000

Razem cel ogélny II

660.000

1.700.000

190.000

2.550.000

Cel ogdélny III

Cel szczegolowy I1I. 1 Transfer wiedzy, aktywizacja i integracja mieszkancow terenu LGD do 2023 r.

Przedsie
wzigcie
.11

Liczba wydarzen/
imprez

3 szt

20,00%

60.000

10 szt

86,66%

200.000 2 szt

100%

40.000

15
szt

300.000

PRO

Realizacj
aLSR

Przedsig
wziecie
11.1.2

Liczba wydanych,
opracowanych
publikacji i
materialow
informacyjno-
promocyjnych

1 szt

45,00%

625.500

1 szt

85,00%

607.000 0 szt
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100,00
%

145.000

2 szt

1.377.500

PRO

Koszty
biezace i
aktywiza
cja




Liczba spotkan
/wydarzen
adresowanych do
mieszkancow

8 szt

Liczba
konferencji /
targow /
prezentacji
(odbywajacych si¢
poza terenem
LGD) z udzialem
przedstawicieli
LGD

2 szt

0 szt

Liczba odwiedzin
strony
internetowej LGD

4000
szt

2 szt

Liczba szkolen

4 szt

5000
szt

Liczba osobodni
szkolen dla
pracownikow i

cztonkow organow
LGD

14
0sobo
dni

4 szt

14
osobod
ni
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0 szt

0 szt

8 szt

1000
szt

4 szt

1 szt

1000
0 szt

osob
odni

9 szt

28
osob
odni




lokalne zasoby

Razem cel szczegotowy I11.1

Razem cel ogdlny I11

799.500
799.500
1.959.500

807.000
807.000
4.407.000

185.000

Liczba 20 20 20 60
podmiotéw, 0s0b/p 0sob/p 0sob/ 0sob/
ktérym udzielono | 0dmiot odmiot pod pod
doradztwa ow ow miot miot
indywidualnego ow ow
Liczba ewaluacjii | 1 szt 3 szt 3 szt 7 szt
badan wlasnych
LGD
Przedsi¢ | Liczba 2szt 100% 114.000 0 szt 100% 0,00 0szt | 100% 0,00 2szt | 114.000
wzigcie | zrealizowanych
111.1.3 projf:kt()w Projekty
wspolpracy PRO wspolpra
Liczba projektéw | 2 szt 100% 0,00 0 szt 100% 0,00 0szt | 100% 0,00 2szt | 0,00 w ey
wspolpracy
wykorzystujacych

185.000 -

825.000

Razem planowane wsparcie na przedsiewzi¢cia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW

7.191.500

% budzetu
poddziatania
Realizacja LSR

] 2:850.000
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Zalacznik nr 4 do LSR - Budzet LSR w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
tj. realizacj¢ operacji w ramach LSR, wdrazanie projektow wspolpracy, koszty biezace i
aktywizacje, a w przypadku LSR wspoélfinansowanych z EFRROW dodatkowo ,,Plan finansowy w
zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020”

BUDZET LSR W PODZIALE NA POSZCZEGOLNE FUNDUSZE EFSI I ZAKRESY WSPARCIA

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO PO Fundusz
PROW EFS | EFRR | RYBY | wiodaey | "22emEFSI
Realizacja LSR (art. 35
ust. 1 lit. b rozporzadzenia 5 700 000,00 0 0 0 5 700 000,00
nr 1303/2013)
Wspolpraca (art. 35 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenia nr 114 000,00 0 114 000,00
1303/2013)
Koszty biezace (art. 35 ust.
1 lit. d rozporzadzenia nr 0 0 0 0
1303/2013)
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 1.377500,00 1.377500,00
lit. e rozporzadzenia nr 0 0 0 0
1303/2013)
Razem 7 191 500,00 0 0 0 0 7 191 500,00

PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

. Wklad wlasny bedacy
El?élgad Bl{dzet wkladem krajowych RAZEM
ow panstwa . , :
srodkow publicznych
Beneficjenci inni niz 3850 000,00
jednostki sektora 2 449 755,00 1400 245,00
finans6w publicznych
Beneficjenci bedacy 1 850 000,00
jednostkami sektora 1177 155,00 672 845,00
finanséw publicznych
Razem 3626 910,00 1400 245,00 672 845,00 5 700 000,00

Zalacznik nr 5 do LSR — Plan komunikacji

I. Wstep

Za koordynacje dziatan informacyjnych i promocyjnych przeprowadzanych na potrzebe realizacji LSR w ramach PROW
2014-2020 dziatanie LEADER odpowiada¢ bedzie Zarzad Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie”. Swoje zobowigzania
wynikajace z niniejszego planu realizowa¢ bedzie poprzez Biuro LGD. W realizacj¢ procesu informacji i promocji
zaangazowani beda takze Beneficjenci poszczegoélnych projektow, ktorzy beda promowaé realizowane przez siebie
operacje dotowane w ramach dziatania LEADER PROW 2014-2020.

I1. Analiza potrzeb/ probleméw komunikacyjnych.

Analiza potrzeb prowadzona jest na biezaco przez Stowarzyszenie LGD ,Sita w Grupie” poprzez prace biura
Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” od 2006 r., ktére realizujac dziatalnos$¢ informacyjng jednoczesnie otrzymuje
zwrotng informacje o jej skuteczno$ci, np. poprzez liczbe sktadanych wnioskéw, aktywnos$¢ beneficjentow w trakcie
trwania poradnictwa prowadzonego przez biuro Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie”. Przygotowujac sie do pisania
LSR prowadzono na biezaco ,,bialty wywiad”, ktory miat na celu opracowanie zasobow i sposobdéw docierania do
zainteresowanych przy pomocy dziatan planu komunikacyjnego. Podczas spotkan konsultacyjnych omawiano metody i
sposoby informowania spotecznosci o dziatalnosci LGD w oparciu o dotychczasowe do$wiadczenia LGD. Wyniki
spotkan konsultacyjnych omawiane byly przez grupg¢ robocza na warsztatach oraz dopracowane podczas pracy tejze
grupy. Istotnym elementem konsultacji sa dotychczasowe doswiadczenia w promowaniu i informowaniu, co zawarto w
ewaluacji realizacji zadan w ramach LSR 2007-2013 dwukrotnie:
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- w 2011r. ,,Ewaluacja z postepow w realizacji LSR Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” - ewaluacja przeprowadzona
przez firm¢ zewnetrzng.

- w 2014r. badanie ewaluacyjne dot. realizacji LSR przeprowadzone przez biuro LGD.

Ewaluacja to tez badania dotyczace jako$ci dziatan informacyjnych i promocyjnych. Wynika z nich szereg potrzeb i
problemoéw, ktore trzeba rozwiaza¢ i zaspokoié, by moc realizowaé zalozenia LSR 2014-2020, trafiajac przede
wszystkim do potencjalnych beneficjentéw LSR. W prowadzonych badaniach wigkszo$¢ ankietowanych wskazata na
potrzebe rozszerzenia obecnej dziatalnosci informacyjnej Stowarzyszenia LGD ,Sita w Grupie”. Ta grupa
ankietowanych wskazywata jednoczes$nie na brak w dziatalnosci LGD takich dziatan jak: wigksza liczba dzialan
integrujacych lokalng spotecznos¢ oraz wicksza liczba imprez promocyjnych.

Propozycje potrzeb, ktore zostaly zdefiniowane w ramach prowadzonych badan ewaluacyjnych w grupach:

1. Potrzeba bezposredniego kontaktu LGD z mieszkancem/beneficjentem oraz promowania obszaru objetego LSR.
Mieszkancy chcg prowadzenia promocji tak, by trafiala ona zaré6wno do wewnatrz LGD, ale takze by rozbudzata
zainteresowanie innych tym, co dzieje si¢ na obszarze dziatania Stowarzyszenia. W zwigzku z tym oczekiwana jest
intensyfikacja dziatan informacyjnych o dziatalnosci LGD tak, by:

- dywersyfikowac pod wzgledem obszarowym liczbe dofinansowanych operacji (dla wszystkich dziatan),

- by jak najwigcej 0sob styszato o obszarze dziatania Stowarzyszenia, by znalo go poprzez rézne dziatania LGD.
Postulowano, by ukierunkowaé organizowane szkolenia i warsztaty przede wszystkim na szkolenia zwigzane ze
sporzadzaniem wniosku o dofinansowanie wraz z zalacznikami, a takze by rozszerzy¢ obecna dziatalnos¢ LGD o
dziatania integrujace lokalng spoleczno$¢ oraz zwigkszy¢ liczbe imprez promocyjnych. Jest potrzeba, by szerzej
propagowa¢ wiedz¢ o mozliwosci uzyskania dofinansowania w ramach LGD przez mieszkancow — glownie poprzez
organizacj¢ bezposrednich spotkan informacyjnych w poszczegdlnych gminach obszaru LGD.

GRUPA DEFAWORYZOWANA: W szczeg6lny sposob nalezy trafi¢ do mtodziezy w wieku do 35 lat, 0sob powyzej
50 roku zycia i kobiet, przedstawiajagc im ofert¢ w zakresie promocji dziatalnosci LGD. Kilkakrotnie postulowano
przeszkolenie grupy lideréw lokalnych z terenu catego LGD (kazdej z gmin) w zakresie pisania wnioskéw i ubiegania
si¢ o dofinansowanie. To oni bedg z LGD wspotpracowac z wnioskodawcami przy aplikowaniu o $rodki z Leadera.

2. Potrzeba docierania do mieszkanca/beneficjenta poprzez media.

Na etapie badan ewaluacyjnych postulowano realizacj¢ nastepujacych dziatan:

a) intensyfikacj¢ zamieszczania informacji w prasie lokalnej o naborach wnioskéw organizowanych przez LGD oraz o
biezacej dziatalnosci,

b) organizacje uroczystych otwar¢ dofinansowanych przez LGD projektow,

c) zamieszczanie informacji w gazetkach gminnych o dziatalno$ci LGD, organizowanych naborach itp.,

3. Potrzeba docierania do mieszkanca/beneficjenta przez przekaz elektroniczny.

GRUPA DEFAWORYZOWANA: najczgséciej mtodzi ludzie do 35 roku zycia, osoby powyzej 50 roku zycia i kobiety
postulowali co nastepuje:
a) zwigkszenie intensywnosci wysytania informacji do mieszkancow o dziatalnosci LGD drogg mailowa,
b) stworzenie bazy kontaktoéw oséb i podmiotéw z terenu LGD zainteresowanych aktywna dziatalnoscia na rzecz
spotecznosci lokalnej,
c) regularne wysylanie aktualnos$ci o dziatalnosci LGD w formie np. Newslettera - zapisy na stronie www,
d) intensywniejsze zamieszczanie aktualno$ci na stronie www LGD,
e) intensyfikacja dziatan na Facebooku,
f) zalozenie konta i promocj¢ LGD na portalach spotecznosciowych np. NK, Twitter, itp.
g) intensyfikacja dziatan informacyjnych poprzez np. przekazanie jak najwigkszej liczbie beneficjentow informacji o
organizowanych przez LGD naborach — maile, sms do 0sob z bazy do dyspozycji LGD,

4. Inne potrzeby.

a) nawigzanie wspotpracy z ODR obstugujacymi obszar LGD oraz oddziatami powiatowymi ARIMR w celu dotarcia
do potencjalnych beneficjentow dziatan nakierunkowanych na rozwdj przedsiebiorczosci,

b) organizacje forum dyskusyjnego organizacji pozarzadowych dotyczacego NGO i polegajacego na wymianie
dos$wiadczen migdzy tymi organizacjami,

c) sfinansowanie i montaz w siedzibach beneficjenta tablic informujgcych o dofinansowaniu przez LGD,

d) przygotowanie filméw promocyjnych z przyktadami zrealizowanych projektow ze srodkow LGD,

e) przedstawienie oferty do mtodziezy z terenu LGD w zakresie promocji dziatalno$ci Stowarzyszenia m.in. poprzez
mozliwo$¢ odbycia wolontariatu pod parasolem LGD.
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I11. Cele komunikacji

Cele ogdlne

1. Podniesienie $wiadomos$ci spotecznej na temat dziatalnosci Stowarzyszenia LGD ,Sita w Grupie” oraz
realizowanego przez LGD Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 ze szczegdélnym uwzglednieniem
dziatania LEADER.

2. Upowszechnienie korzysci ptynacych z wykorzystania §rodkow pochodzacych z dziatania LEADER w ramach
PROW 2014-2020.

3. Stworzenie sprawnego systemu przeptywu informacji wraz z informacja zwrotna pomi¢dzy odbiorcami informacji a
LGD. Stworzenie warunkow do wymiany pogladow w oparciu o informacje docierajagca do mieszkancow na temat
dziatalnosci w ramach LEADER w ramach PROW 2014-2020.

4. Prowadzenie dziatan promujacych Stowarzyszenie na zewnatrz, zachgcajacych do korzystania z oferty, ktore powstata
w duzej mierze dzigki dziataniom LEADER.

Cele szczegolowe:

Wypracowanie i zastosowanie metod umozliwiajacych skuteczna i spdjng komunikacje z odbiorcami ze szczegdlnym
uwzglednieniem grup defaworyzowanych, tj.:

1. Informowanie o dzialaniu LEADER w ramach PROW 2014-2020 oraz promowanie aktywnosci Stowarzyszenia LGD
»Sita w Grupie” w kontek§cie wzmocnienia oferty kulturalno-spotecznej dla odwiedzajacych.

2. Wypracowanie dzialan dotyczacych wymiany informacji i promocji pomigdzy Stowarzyszeniem LGD ,,Sita w
Grupie” a beneficjentami zaangazowanymi we wdrazanie projektow,

3. Zidentyfikowanie kanatéw przekazu informacji dostosowanych do odbiorcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wyszczeg6lnionych grup adresatéw poprzez dotarcie ze szczegdtowa i dobrang do specyficznych potrzeb informacja o
mozliwo$ciach wydatkowania i wykorzystania srodkow dostepnych w ramach dziatania LEADER PROW 2014-2020 do
beneficjentow oraz odbiorcow projektow, tak by mieli wiedze, iz korzystaja z projektow wspotinansowanych ze
srodkow LEADER PROW 2014-2020.

4. Promowanie idei LEADERA wsrod cztonkéw Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” poprzez biezace aktywizowanie
zwigzanych z LGD mieszkancow obszaru.

1V. Grupy docelowe

Odbiorcow dziatan informacyjnych zaprojektowanych w niniejszym Planie Komunikacji dotyczacych dziatalnosci
Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” ze szczegdlnym uwzglgdnieniem dziatania LEADER w ramach PROW 2014-
2020 mozna podzieli¢ na nastgpujace grupy:

-spotecznos¢ lokalna;

-grupa defaworyzowana mtodziez do 35 roku zycia, kobiety, dorosli pow. 50 . z.

-przedstawiciele sektora publicznego, w tym JST;

-organizacje pozarzadowe; przedsigbiorcy;

-liderzy lokalni;

-cztonkowie LGD.

V. Dzialania komunikacyjne

W ramach Planu Komunikacji wyrozniono trzy gtéwne dziatania komunikacyjne przyczyniajace si¢ do realizacji
zatozonych 4 celow szczegdtowych oraz jedno dotyczace kontaktu z grupami defaworyzowanymi:

1. Informowanie mieszkancow obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” — to zadanie realizuje cel 1.

2. Komunikacja stuzaca tworzeniu wnioskow o dofinansowanie i lepszej realizacji operacji — to zadanie realizuje cel 2 i
3.

3. Komunikacja i promocja prowadzona na rzecz skutecznej realizacji dziatania LEADER w oparciu o cztonkéw LGD w
ramach PROW 2014-2020 — to zadanie dotyczy realizacji celu 4.

4. Kontakt z grupami defaworyzowanymi.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te dzialania dgza do realizacji celu 1,2,3 w kontekscie grup defaworyzowanych —
przekazywana informacja ma by¢ zrozumiata, prosta w formie i tre§ci, ma dociera¢ do jak najwigkszej liczby odbiorcow,
ktorzy korzysta¢ beda w sposob posredni, jak i bezposredni z zadan realizowanych przez Stowarzyszenie LGD ,,Sita w
Grupie” w ramach PROW 2014-2020. Wszystkie dziatania nalezy podzieli¢ zgodnie z potrzebami spotecznymi
zdiagnozowanymi na poziomie prowadzonych badan ewaluacyjnych na dziatania z nastgpujacych obszarow:

- bezposredni kontakt Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” z mieszkancem/beneficjentem.

- docieranie do mieszkanca/beneficjenta poprzez media.

- docieranie do mieszkanca/beneficjenta przez przekaz elektroniczny.

- inne metody informowania.
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Ad.1. Informowanie mieszkancow obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie”. Informowanie ogdtu
spoteczenstwa ma na celu zainteresowanie dziatalno$cig Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” ze szczegdlnym
uwzglednieniem zadan realizowanych w ramach dziatania LEADER. Ma przyblizy¢ spolecznosci t¢ forme aktywnosci i
podnie$¢ swiadomo$¢, jak korzysta sie z dziatan wspotfinansowanych w ramach PROW. Dziatania tu podejmowane
maja duza forme nagtos$nienia i wykorzystujg wszystkie sposoby dotarcia do beneficjentoéw. Wykorzystamy tradycyjne
metody docierania z informacja, ktore przede wszystkim docieraja do starszych osob. Zamierzamy tez wykorzystaé
metody i zasady docierania do najmtodszych.

Przewiduje sig¢ realizacj¢ nastepujacych dziatan w ramach informowania ogotu spoleczenstwa:

a)
b)

<)

d)

e)
f)
g)

h)
i)

Organizacja badz wspdtorganizacja imprez kulturalno — spotecznych obejmujacych kultywowanie tradycji obszaru
LGD z uwzglednieniem organizacji stoisk informacyjnych dotyczacych aktywnosci LGD.

Uczestnictwo w przedsiewzigciach na skale wojewddzka, na ktorych promuje si¢ obszar LGD w kontek$cie promocji
calego obszaru dziatania — np. Piknik nad Odra.

Organizacja konferencji poswigconych promowaniu dziatan realizowanych w ramach dziatania LEADER oraz
zachecajacych do zwigkszonej aktywno$ci na rzecz realizacji przedsiewzie¢ i osiggania celow LSR — w tym
konferencji otwierajacej realizacj¢ programu oraz podsumowujacej jego realizacje.

Biezacy kontakt z mediami — informowanie o wszystkich wazniejszych wydarzeniach, sporzadzanie prostym
jezykiem notatek, do wykorzystania przez media.

Wydawanie cyklu artykutéw promujacych LGD.

Opracowanie i wydanie publikacji promujacych Stowarzyszenie LGD ,,Sita w Grupie”.

Organizacja konkursow dla mlodziezy przyblizajacych i identyfikujacych z LGD oraz dziatalno$cia w ramach
LEADER.

Przygotowanie materiatow promocyjnych opatrzonych logo LGD.

Prowadzenie badan dotyczacych LGD 2z mozliwoscia wskazywania, jak jeszcze mozna zmieni¢ sposob
informowania, by lepiej dotrze¢ do jak najwigkszej liczby mieszkancow i osdb zainteresowanych LGD i
LEADEREM.

Ad. 2. Komunikacja stuzaca tworzeniu wnioskow o dofinansowanie i lepszej realizacji operacji — to zadanie
realizuje cel 21 3.

a)
b)
c)

d)

Ogloszenia na temat naboréw wnioskoéw zgodnie z obowigzujacymi procedurami naboréw.

Organizacja, prowadzenie 1 wyposazenie spotkan informacyjnych dla wnioskodawcoéw dotyczacych konkursow.
Organizacja spotkan dla beneficjentow realizujacych projekty na temat realizacji zadan w ramach LEADER —
zadanie nowe, dotyczace przede wszystkim realizacji zadan w zakresie projektow grantowych.

Organizacja szkolen i warsztatow z dzialania LEADER dla osob, ktore zajmuja si¢ zaktadaniem dziatalnosci
gospodarczej w poszczegdlnych Urzgdach Gmin.

Poradnik dla beneficjentow.

Plakaty dotyczace prowadzonych naboréw i spotkan z nimi powigzanych.

Internetowe oraz przekazywane poprzez sms zaproszenia do sktadania projektow.

Prowadzenie zaktadki na stronie internetowej LGD po$wieconej konkursom i realizacji projektow.

Biezaca sprawozdawczo$¢ z realizacji zadan przez beneficjentéw uzupetniona o informacje na temat zasad i metod
informowania.

Ad. 3. Komunikacja i promocja prowadzona na rzecz skutecznej realizacji dzialania LEADER w oparciu o
czlonkow LGD w ramach PROW 2014-2020 — to zadanie dotyczy realizacji celu 4.

a)
b)

c)
d)

realizacja zatozen Statutu Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” — organizacja Walnych Zebran Cztonkéow LGD oraz
pozostatych obowigzkow wynikajacych z zapiséw szczegdlnych Statutu i innych przepisow.

Opracowanie materiatéw promocyjnych i informacyjnych dla cztonkoéw LGD — kalendarze, planery, notatniki, teczki
inne materiaty promocyjne.

Organizacja szkolen i spotkan integracyjnych dla cztonkéw LGD.

Prowadzenie ewaluacji potrzeb cztonkéw LGD.

Wymienione powyzej zadania maja za zadanie utrzymywaé w cztonkow LGD (bedacych przekaznikiem idei PROW i
LEADER w terenie) w stanie gotowosci do biezacej wspoOtpracy z LGD, maja przyczynia¢ sie do ich aktywnego
uczestnictwa w dziataniu stowarzyszenia.

Planowane dziatania s oparte o dotychczasowe dzialania, ktore si¢ sprawdzily, a korzystajacy z tych sposobow
promowania i informowania byli wlasciwie doinformowani. Cz¢$¢ jest nowych nie stosowanych dziatan:

- nawigzanie kontaktu z ODR, PUP, jednostkami zajmujacymi si¢ zaktadaniem dziatalnosci gospodarczej na terenie
poszczegdlnych gmin,

- staly kontakt z mediami z uwzglgdnieniem koniecznos$ci wstepnego opracowania materialu informacyjnego;

- wykorzystanie baz uczestnikow spotkan, szkolen, warsztatow,

- powiadamianie poprzez sms.
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Ad.4. Kontakt z grupami defaworyzowanymi.
a) Plan komunikacji z grupami defaworyzowanymi. Zgodnie z zalozeniami LSR Stowarzyszenia LGD ,,Sita w
Grupie” w ramach swoich dziatan skierowanych do gr. defaworyzowanych begdzie dziatania te kierowa¢ do 3 grup:
- do 0s6b w wieku do lat 35, os6b powyzej 50 lat oraz kobiet;
Aby do niech dotrze¢ bedziemy stosowa¢ wszystkie ogoélne zasady informacji i komunikacji opisane w niniejszym
planie, ale rowniez przewidujemy zestaw specjalnych dziatan adresowanych do tych grup. Beda one sukcesywnie
towarzyszy¢ zachecaniu do zainteresowania dzialaniami LGD, wspoipracy z przysztymi beneficjentami, pracy z
beneficjentami, ktoérzy otrzymali dofinansowanie. Specjalnie na potrzeby niniejszego planu komunikacji bedzie
prowadzona analiza skutkow prowadzonych dziatan informacyjnych i promocyjnych dla grup defaworyzowanych. W
badaniach ewaluacyjnych i monitorujagcych bedzie uwzgledniona peilna informacja o skutkach dodatkowych dziatan
opisanych w niniejszym rozdziale.
b) Docelowe efekty dziatan komunikacyjnych adresowanych do grup defaworyzowanych. Efektem bedzie:
- zwigkszenie zainteresowania dziatalnoscig LGD u 0so6b pochodzacych z grup defaworyzowanych,
- zwickszenie zainteresowania konkursami oglaszanymi przez LGD objawiajace si¢ wzrostem ilo$ci wnioskow
sktadanych przez osoby pochodzace z tych grup.
- faktyczny udziat w realizacji projektéw osob z grup defaworyzowanych zaréwno na poziomie realizatorow projektow,
jak i na poziomie bezposrednich odbioréw (na przyktad beneficjentow rozpoczynajacych dziatalnos¢) ich realizacji (na
przyktad osob zatrudnianych w wyniku zaktadania i rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, uczestnikow imprez, szkolen,
przedsiewzig¢ o charakterze spotecznym, kulturalnym i turystyczno-rekreacyjnym)
c) Sposob dotarcia do grupy — stosowane narzedzie komunikacyjne.
Stanowisko do spraw aktywizowania spolecznos$ci ma w zakresie zajmowanie si¢ dzialaniami adresowanymi do grup
defaworyzowanych.
- przewiduje si¢ realizacj¢ nastepujgcych odrebnych dziatan dla grup defaworyzowanych:
ogloszenia o konkursach
wszelkie dziatania w prasie — w nich bgda szczego6lne informacje o grupach defaworyzowanych,
organizacja wyjazdu studyjnego — pokazanie dobrych przyktadow.
organizacja szkolen z przedsigbiorczosci
organizacja doradztwa indywidualnego i grupowego

VI. Zakladane wskazniki na lata 2016-2023 w oparciu o planowany budzet dzialan komunikacyjnych
(finansowanych z ramach poddzialania Koszty biezgce i aktywizacja).

Dzialanie Wskaznik produktu Liczba Wskaznik rezultatu Liczba
produkt rezultat
Informowanie mieszkancow obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie”
Biezacy kontakt z mediami | Liczba notatek 20 Liczba wykorzystanych 10
sporzadzonych i notatek
przekazanych prasie
Artykuty promujace LGD | Liczba artykutow 2 Sredni naktad prasy 4000
w prasie w powiatach | sponsorowanych
kotobrzeskim i
biatogardzkim
Publikacje Liczba wydawnictw 3 Sredni naktad publikacji 1000
Materiaty promocyjne Liczba kompletow 3 Srednia liczba 100
mat. promocyjnych materialow
promocyjnych
Badania wiedzy o LGD Liczba badan 2 Srednia liczba 200
przebadanych
Komunikacja stuzaca tworzeniu wnioskow o dofinansowanie i lepszej realizacji operacji
Ogloszenia w prasic o | Liczba ogloszen w 12 Sredni naktad gazety 4000
naborach. prasie dotyczacych
naborow
Spotkania informacyjne dla | Liczba spotkan 20 Liczba  zaproszonych 300
wnioskodawcow informacyjnych  dla uczestnikow spotkan
wnioskodawcow
Spotkania dla | Liczba spotkan 20 Liczba  zaproszonych 200
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beneficjentow informacyjnych  dla uczestnikow spotkan
realizujgcych projekty beneficjentow
Szkolenia i warsztaty z | Liczba spotkan 3 Liczba  zaproszonych 60
dziatania LEADER dla | informacyjnych uczestnikow spotkan
os6b, zajmujacych  sie
zaktadaniem
przedsigbiorstw
Plakaty dotyczace | Liczba planowanych 12 Srednia liczba plakatow 200
naborow. akcji plakatowych w akcji
Internetowe oraz poprzez | Liczba ogloszen: 12 Licznik odston strony 1000
sms zaproszenia do | w Internecie
sktadania projektow. przez sms 12 Srednia liczba 150

wystanych sms
Strona Internetowa Liczba stron Internet. 1 Liczba odston 10 000

Komunikacja i promocja prowadzona na rzecz skutecznej realizacji dziatania LEADER

Walne Zebrania Cztonkéw | Liczba Walnych 14 Srednia liczba 35
LGD Zebran Cztonkow uczestnikow  Walnych

Zebran
Materiaty promocyjne i | Liczba typow 5 Srednia liczba 65
informacje dla czlonkéw | materiatow materialow
LGD przypadajaca na jeden

typ
Szkolenia i  spotkania | Liczba  szkolen i 2 Liczba  zaproszonych 65
integracyjne dla czlonkéw | spotkan integracyjnych uczestnikow spotkan
LGD.

Kontakt z grupami defaworyzowanymi
Spotkania  doradcze  z | Liczba spotkan 5 Srednia liczba 30
kobietami uczestnikow
Organizacja spotkan dla | Liczba spotkan 5 Srednia liczba 20
0s6b do 35 roku zycia uczestnikow
Organizacja wyjazdu | Liczba wyjazdow 1 Liczba uczestnikow 10
studyjnego
Organizacja szkolen Liczba szkolef 2 Srednia liczba 20
dotyczacych uczestnikow
przedsiebiorczosci
Doradztwo indywidualne Liczba doradztw 30 Liczba ztozonych 20
indywidualnych wnioskow
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Orientacyjny harmonogram realizacji planu komunikacji:

DZIAL ANIA
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DRUKOWANE
MATERIALY
PROMOCYJNE

ulotki

publikacja

plakaty

banery/roll-up
promocyjne
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INTERNET

aktualizowanie www

newsletter
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SRODKI PRZEKAZU
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201

I
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I
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SPOTKANIA |
SZKOLENIA

doradztwo w biurze
LGD

ankietowanie
uczestnikow

spotkania informacyjno
- konsultacyjne

spotkania cztonkow
stowarzyszenia

udziat w wydarzeniach,
na ktérych promowano
dziatalnos¢ LGD i
obszar LSR

szkolenia dla
beneficjentow funduszy
LGD

szkolenia z zalozen
LSR i procedury oceny
whioskow

szkolenia podnoszace
kompetencje lokalnych
liderow
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MEDIA LOKALNE

prasa/radio/lokalne
portale
informacyjne/telewizja
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VII. Planowane efekty dzialan komunikacyjnych.

Rezultatem dziatan komunikacyjnych ma by¢:

1. Wzrost znajomos$ci obszaru dziatania LGD u 0séb z zewnatrz i znajomos$ci Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” u
mieszkancéw obszaru LGD ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatania LEADER — planuje sie, zwigkszenie
zaproszonych, uzytkownikdéw, uczestnikow dziatan ogélnych poswigconych promowaniu obszaru dziatania LGD i
znajomosci dzialania LEADER.

2. Wazrost liczby beneficjentoéw dobrze przygotowanych do ubiegania si¢ o dofinansowanie w ramach dziatania
LEADER PROW 2014-2020 o 100 osob.

3. Podniesienie identyfikacji 62 cztonkoéw Stowarzyszenia LGD ,,Sita w Grupie” oraz zwigkszenie ich faktycznego
zaangazowania w dziatania zwigzane z wdrazaniem programu LEADER.

VIII. Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu.

Ocena skutecznosci

Monitorowanie wdrazania Planu Komunikacji ma bardzo duze znaczenie dla zapewnienia efektywnego komunikowania.
Procedury oceny skuteczno$ci komunikowania obejmuja:

- opinie zbierane za posrednictwem interaktywnych elementéw strony internetowej,

- ankiety skierowane do uczestnikow projektow, za posrednictwem beneficjentow,

- zbieranie informacji od komorek zaangazowanych w promocj¢ i informowanie,

- analize¢ stopnia wykorzystania srodkow z dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020,

- monitorowanie ilo§ciowe i jako$ciowe prowadzonych dziatan komunikacyjnych, w tym informacji prasowych,

- biezaca ocena podejmowanych dziatan przy pomocy ankiet oceniajacych (szkolenia, konferencje, warsztaty).
Raportowanie

W ramach sprawozdawczosci z dziatan promocyjnych przewiduje sig:

- sprawozdania beneficjentow z wywiagzania si¢ z obowiazku promowania projektu i informowania o wspétfinansowaniu
ze $§rodkow dziatania LEADER, ktore beda stanowily uzupetienie biezacej sprawozdawczosci prowadzonej na potrzeby
ewaluacji realizacji LSR,

- sprawozdania Biura LGD sktadane do Zarzadu LGD dotyczace dziatalno$ci Biura.

Ewaluacja

W ramach ewaluacji dziatanh komunikacyjnych badane bedg posrednie i bezposrednie konsekwencje prowadzonych

dziatan informacyjno-promocyjnych kierowanych do poszczegdlnych grup docelowych Planu Komunikacji. Badane

bedg ilosci prowadzonych dziatan i ich rezultaty. Ostatecznym wskaznikiem ich skuteczno$ci bedzie stopien realizacji
podstawowych celow Planu Komunikacji, a w konsekwencji stopien realizacji LSR. Planujemy badanie stopnia
zadowolenia uczestnikow konferencji, szkolen i warsztatow.

IX. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie

realizacji LSR.

Planowane dziatania ewaluacji w zakresie dotyczacym stopnia realizacji LSR, polegaja na bezposrednim kontakcie z

beneficjentami. Przewiduje si¢, ze kazda ewaluacja dotyczaca stopnia realizacji LSR bedzie obejmowata badanie

skutecznosci stosowanych metod komunikacji i promocji. Oznacza to, ze beneficjenci:

- beda zobowigzani do sprawozdan o stanie realizacji wskaznikow zatozonych we wnioskach o dofinansowanie,

- beda zobowigzani do informowania o skutecznosci ich informowania.

Te materialy, w wyniku prowadzonych zadan z zakresu ewaluacji, stang si¢ podstawg do zmiany LSR i bedg miaty

wplyw na ksztalt Planu Komunikacji. Dopuszcza si¢ mozliwo$¢ zmiany Planu Komunikacji w zwigzku z wynikami

ewaluacji w kontakcie bezposrednim z mieszkancami, cztonkami LGD oraz beneficjentami.

Zebrane informacje i1 opinie beda stanowily podstawe do zmiany Planu Komunikacji (w trybie Aktualizacji LSR —

zmiana og6lna LSR) 1 dostosowania go bezposrednio do potrzeb odbiorcow, ktore zostaly zidentyfikowane na etapie

prowadzenia ewaluacji z uwzglednieniem realizacji Planu Komunikacji.

X. Budzet

Na dziatania promocyjne i komunikacyjne przeznaczone zostaly srodki w nastepujacej wysokosci:

Budzet w podziale na lata;

rok 2016 — 20 000,00 PLN kumulatywnie - 20 000,00 PLN
rok 2017 - 20 000,00 PLN kumulatywnie — 40 000,00 PLN
rok 2018 - 20 000,00 PLN kumulatywnie — 60 000,00 PLN
rok 2019 - 20 000,00 PLN kumulatywnie — 80 000,00 PLN
rok 2020 - 20 000,00 PLN kumulatywnie — 100 000,00 PLN
rok 2021 — 10 000,00 PLN kumulatywnie — 110 000,00 PLN
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rok 2022 - 10 000,00 PLN SUMA - 120 000,00 PLN
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